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- 89 K6 hopch vir Ddu tu;
- C6ng th6ng tin diQn ttr tinh Cd Mau.

Cdn cri Nghi dinh sd llslz}l4lNID-CP ngdy 03ll2l2W4 crta Chfnh pht
quy dinh ch6 dQ giSm s6t, ki6m tra viQc thpc hi6n chiOn lugc, k6 hopch, ffi$c
ti6u, nhiQm vu dugc giao cua doanh nghiQp nhd nu6c;

Cdn cri Nghi dinh sd 81120154ID-CP ngay rcD2015 cua Chinh phu vA

c6ng b6 th6ng tin cua doanh nghiQp nhd nudc;

. C4 cir Nghi dinh s6 gll2}l5A{D-CP ngiry 1311012015 cua Chinh phir vA

ddu tu v6n nhd nu6c viro doanh nghidp vd qu6n ly, sri dUng v6n, tii s6n tpi
doanh nghiQp;

C6ng ty Tr6ch nhiQm hiru hpn mQt thdnh vi6n Xd s6 kitin thi€t Cir Mau
thgc hiQn b6o cito c6ng bd th6ng tin doanh nghiQp theo mdu bi6u, thdi gian
quy dinh vd nQi dung thpc hiQn c6ng b6 th6ng tin.

- K6 hoach s6,n xu6t kinh doanh vd dAu tu ph5t tri6n ndm 2020 eFry LQC IX);

- Tinh hinh thqc hiQn sdp x6p, ddi m6i doanh nghiQp ndm 2019;

- 86o c5o ch6 clQ, tidn lucrng, tiAn tliucrng cua doanh nghiQp thuc hi6n ndm
20lg vd k6 hopch nbm2020.

Kinh gui c6c co quan chirc ndng thuc hiQn c6ng b6 th6ng tin doanh
nghiQp dirng theo thoi gian quy dinh./.

Noi nhQn:
- Nhu tr6n;
- UBND tinh (b6o c5o);
- Sd KH&DT (b6o c6o);
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MST: 2000266927

SA: WXSCM-CBTT Cd Mau, ngq, 27 thdng 3 ndnt 2020

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
VA DAU TU puAT TRIEN NAivI 2a2O

(Ban hdnh kdm.theo Nghi dinh s6 8ll2015ND"-CP ngdy 181912015 cira Chinh phir)
(K6 ho4ch sin xudt kinh doanh vd ddu tu ph6t tri€n n6m 2020 dA dugc Chri tich Cdng ty

ph€ duyQt tai Quyi5t ilinh s6 25iQD-C1-C'I'ngdy 23 thing3 ndm 2020)

I. TiNH Hinrr SxKD VA DAU rU prrAT TRIBN NATvT 2AI9z

1. D6nh gi6 kh6i qu6t t'A tttl trulng, tinh hinh kinh doanh ndm 20t9.

Li6n tqc trong thdi gian ddi, B9 Tdi chinh 6n dfnh doanh s6 ph6t hdnh cho
, -';.c6c Cong ty X6 sd ki6n thi€t trong.khu vpc mi6n Nam tu 3 nh6m r6i2 nh6m (80 ti

so v6i 90 tilki'). Ndm 2019 XO SO Cir Mau thuQc nh6m 2 co muc ph6t hdnh thAp
so v6i hai C6ng ty mo thucrng cirng ngdy thri hai v6i Cd Mau, d6u dugc.ph61 hdnh
cao hon 12,50 . C6c Cong ty dugc ph5t hdnh s6 lugng l6n vira c6 ve nhieu d€ c4nh
tranh vira c6 "cdp nguydn ddy" thoa mdn k1i vgng trung thuong l6n cua kh6ch
hdng, do d6 trong su6t thdi gian qua X6 56 Cd Mau 1u6n gdp kh6 khdn trong viQc
ph6t tri6n thi trulng.

V6i sp kitin nghi co ly, c6 tinh trong nhiAu ndm cua c6c c6ng ty co s6 ph6t
, ., A t.

hdnh thdp, cuoi cung HQi d6ng X6 s6 ki6n thi6t khu vgc mi6n Nam dd thdng nh6t
co 16 trinh rirt ngin dAn vd ti€n toi mirc ph6t hdnh bdng nhau gitra ctrc C6ng ty
trong khu vr,rc. .

Ngdy 251312019 B0 Tdi chinh co C6ng vdn s6 342}1BTC-TCNH, Ylv tdng
hpn mirc doanh s6 ph6t hdnh x6 s6 truy6n thdng cl0ra cdc Cdng ty XSKT khu vgc

.l \Y , '
mi€n Nam, nhu vdy d€n d6u ndm 2020 t6ft ca c6c C6ng ty d6u c6 mric ph6t hdnh
bdng nhau la 100 tilkj'.

Trong ndm 2019 Vietlott ti6p tqc mo r$ng dia bdn kinh doanh vd c6 nhidu
sin phdm moi tqi tinh Cd Mau; theo k6 hoach Vietlott s€ mo rQng thi truong,
phir kfn c6c 

"tinh, 
thdnh mi€n Nam trong nhirng ndm t6i, ndn di6u t<ign. kinh

doanh cua x6 sd truydn th6ng n6i chung, cua XO Sd Cir Mau n6i ri€ng ti€p tuc

S[n khO khin. Tuy nhi6n, yd co bdn hopt dQng kinh doanh x6 s6 dd 6n dinh dAn,

vdn ph6t tri6n nhung vdi t6c dQ giam dAn theo xu hu6ng thi trudng b! chia se.

X6 SO Cd Mau ti6p tpc phOi hqp v6i HQi d6ng xd s6 ki5n thi€t midn Nam
ki6n nghi Bq Tei chinh 6n dfnh mric ph6t henh bing nhau cho t6t ci circ C6ng ty xd



s6 ki6n thi6t trong khu vuc, nhdm t4o m6i trucrng "kinb doanh binh ddng, d€ c6c

C6ng ty cirng c?nh tranh ldnh mpnh vd cirng ph6t tri6n b6n virng.

2. C6c chi ti6u thgc hiQn kG ho4ch nirn 2019.

Trong ndm 2019, v6i sg diAu hdnh cua Ngudi quin ly cdng ty vd sg ph6n
d6u cua Ngudi lao dQng, C6ng ty dd hohn thAnh vugt muc ciic chi ti€u k6 hoach
dugc Uy ban nhAn d6n tinh giao.

2.1.K6 ho4ch Chfr s6 hiru giao.

- Doanh thu thuAn (chua co thuti) : 2.373.538 ffieu d6ng.

- Thu nhap chlu thu6 : 346.282 triCu d6ng.
A ,,. ^- Thue ph6i nQp NSNN : 900.000 triQu d6ng.

Z.Z.t<6tqui thgc hiQn.

- Doanh s6 ph6t hdnh : 4.240.000 trieu ddng.

- Doanh thu ti6u thg (co thud) : 3.541.980 tri6u ddng.

- Ti l9 ti6u thp : 83,54Yo.

- Doanh thu thuAn fthdng co thu6) : 2.829.413 triQu ddng.

- Thu nhap chiu thu6 : 465.430 triQu d6ng.
mt ( r t. 

^ lr^\nr r rn- n/A, .
- Thud phAi nQp NSNN : 1.198.860 triQu d6ng.

- Thu6 dd nQpNSNN : 1.3 17 .42gtriQu d6ng.

Z.l.t<6itqui thgc hiQn so vr6,i k6 hogch vir n5m tru6c:

- SAn phAm chri yi5u ctra.C6ng ty ld kinh doanh v6 x6 rd t*yAn th6ng,
ph6t hdnh vdo ngdy thir hai hdng tudn.

- Doanh s6 ph6t hdnh so v6i ndm trudc dpt gg,06yo (vi ndm 2018 c6 53

kj,ph6t hdnh, mdi t<1, 80 ri d6ng).

- Doanh thu ti6u thg (co thu5) dqtty 16 ti6u thp 83,54Yovit so v6i thgc
hiQn ndm tru6c Idng2l,690A.

-l- T6ng doanh thu thudn (kh6ng thud) so v6i k6 ho4ch dpt I19,21olo vir so

vdi ndm tru6c tdng2l,28 o 
.

,-l ,r r ^ l ' ,r- Tong thu nhQp chiu thue so voi kO ho4ch dpt l34,4IYo vir so v6i ndm
tru6c tdng 19,5604.

-7 r '.- T6ng s6 thu6 C6ng ty ph6i nQp ng6n s6ch so v6i k6 hopch dpt 133,21yo
vd so v6i ndm tru6c tdng2},l8o .

-i.- Tdng sd dd nQp ng6n s6ch so v6i ndm tru6c tdng 54,99o/o.

3. Tinh hinh tldu tu phSt tri6n nim 2019.

Ndm 2019 C6ng ty chu y6u xin c6c thu tpc it6 dAu tu xAy dgng vdn phong
dai dipn cua C6ng ty tqi dia chi s6 351 - 3514, dudng LC Dai Hdnh, Qufln 11,

thdnh ptrO HO chi Minh.



rr. KE HoACH sxKD va oAu rU pHAr rRrEN NArvr 2020.

t. I(e hoSch sin xu6t kinh doanh:

1.1. K6 ho4ch chi ti6u sin lugng chfnh:

S6n luong s6n xu6t trong ndm cua C6ng ty ld v6 x6 s6 v6i doanh s6 phat
hdnh trong ndm202A le 5.280.000 tri€u d6ng, tucrng img 528 triQu v6.

l.2.K6t ho4ch vh k6t qui sin 
"u6t 

kinh doanh ci nim:
Ndm 2020 doanh s6 ph6t hdnh cua tdt cd c6c C6ng ty trong khu vpc ngang

nhau 100 ti'ikj', mAc dir co doanh s6 ph6t hdnh ngang nhau nhung Xd sd Cd Mau
i . - r.'vdn cdn ggp nhi6u kho khdn, nhu do quan ni6m tir nhirng ndm tru6c ld diri phu,

Anh hudng'trA thi trudng ti6u thp, nh6t. ld trong giai doan vdo nhfrng th6ng cu6i
quy I vir ddu quy II ct6ng th<vi c6 th6 cdn tiOp tr.rc 6nh huong d6 ld dAi dlch
COVID-I9 ldm cho doanh thu C6ng ty li€n tpc b! spt gi6m. Tru6c nhtng kho
khdn tr6n C6ng ty d6 ra nhidu giai ph6p d6 hpn ch6 doanh thu bi spt gi6m. Tuy
nhi6n, 96rg ty sE co gdng vugt qua kh6 khdn dC hodn thdnh t6t nhiem vp dugc
gigo, d6ng thoi huy dQng luc luong lao dQng hiQn c6 d6 hodn thdnh c6c chi ti6u
k€ hopch dd dugc Uy ban nhdn d6n tinh giao.

- Ctic chi fiAu kif hogch efuqc Chrit s6 hiru giao.

+ Doanh thu (chua c6 thui5) : 3.039.113 trieu dong.

+ Thu nhap chlu thu6

+ Thu6 ph6i nQp NSNN

: 451.513 triQu d6ng.

: 1.237 .815 triQu d6ng.

. Sau nhirng kh6 khan do kh6ch quan, C9ng ty sE c6 nhi6u thupn lgi trong sAn

xu6t kinh doanh, do d6 C6ng ty xdy dqng kC hopch phal ddu cho ndm2020,dF.
mpc ti6u vd nhiQm yu ph6i hodn jhen]r k€ ho4ch nay, nhdm mr,rc.dich tdng nguon
thu cho ng6n s6ch dd c6 ngu6n v6n ddu tu cho c6c cdng trinh y t6, giSo duc, phric
loi xd h6i.... k0 hoach cu th6 sau:

Don vi tinh; Tri€u dong

so rr Chi ti6u KG Ho4ch
ph6n d6u

I Doanh sii nhrit hirnh v6 x6 sii s.280.000

) Doanh thu ti6u thu x6 sii (c6 thu6) 3.820.000

3 Ti l€ ti6u thu v6 72,35

4 Doanh thu thuin (chua c6 thu6) 3.039.613

4.1 Doanh thu hoat ddns x6 s6 3.0r9.763

4.2 Doanh thu hoat ddns tdi chinh 19.200

4.3 Doanh thu kh6c 6s0

5 Tdne chi phi 2.036.1s0



5.1 Chi phl tra thaone 1.9I0.000

5.2 Chi phl truc ti€p phdt hdnh xo so 636.030

5.3 Chi ph{ quan li doanh nshi€p 42.020

6 Thu nhip chiu thu6 0qi nhu0n tru6c ttru6) 451.513

6.1 Thu nhqp hoqt d1ng xo so 431.7 13

6.2 Thu nhqp hoqt dpng tdi chlnh 19.200

6.3 Thu nhap hoqt dzns khdc 600

7 Ti'suit loi nhuin/doanh thu 14.850

I Crlc khoin thu6 ph6f sinh phii nOp NS 1.362.299

8.1 Thu? COne tv phdi nOaNSIYN 1.237.8r s

8.2 Thu€ thu ho 124.484

9 Thu6 vir cic khoin thuc n6p neffn s6ch 1.360.552

9.1 1.237.8I 5

9.2 ThuO thu h6 I22.737

1.3. KO ho4ch ph6t tri€n thi trulng vir sin phim:

.- TAp trung khai th6c vir b6o vQ c6c thi trucrng hi€n c6; gitr virng vd ndng dAn

thi phAn 6 c6c thi trucrng dang phdt tri6n t6t; tirng bu6c thdm nhap dAn vdro c5c thi
trubng trgng di6m tVi citc dd thi lcvn.

- Trudc mltldti6p tgc cirng 
"6, 

tpo di6u ki6n thupn lqi dC c6c dai ly c6 qu6
t'

trinh hop t5c t6t v6i C6ng ty ti6p tpc ph6t tri6n theo hu6ng b6n virng.

- D6i v6i mQt s6 thi trudng chua khai th6c vd thi trudng cdn khi ndng
ti6u thr,r, nhung dpi lf hiQn tai chua c6 kO hopch khai th6c h€t thi C6ng ry :e
xem x6t m0 th6m mQt s6 dqily m6i. Khi mo th6m daily m6i C6ng ty lu6n c6n

,atrong, cdn nhdc nhi6u mAt dC hpn ch6 c6c anh huong d6n Dai ly cua C6ng ty
dang ho4t dQng, tuy nhi€n v6n co 6nh huong nh6t dinh, d6ng thdi c6 mQt s6

m[t sE co r6c dQng tich cgc d6 cirng ph6t tri€n.

- Tap trung phat tri6n duy nh6t lo4i hinh ve xo so ttuydtt th6ng.

2.K6 ho4ch dAu tu phrit tri6n:
r.i, v  nAl\Du ki6n quy IV ndm 2020 Cdng ty ti6n hdnh khcri c6ng x6y dpng vin phong

dai.dien C6ng ty tqi dia chi sd 351 - 35iA, ducrng Ld DAi Hd1h, QuQn 1.1, themh

ph6 H6 chi Minh. T6ng gia tri dg 6n ddu tu ld, 43.983 tri6u d6ng, dg ki€n dg 5n

thgc hiQn trong giai do4n 2A17-2421.

III. CAC GIAI PHAP THU'C HIPN:

OC tO chirc thgc hi€n hodn thdnh tdt ke hopch kinh doanh n[m 2A20, C6ng
).ty c6n thr,rc hiQn mQt s6 gini ph6p vd nhiQm vp trgng tdm nhu sau:



1. Ch6p hhnh chfnh sfch phrip lu$t.

-.ATi6p tpc sua d6i, b6 sung, ban hdnh vir td chirc thpc hiQn c6 hiQu qua hQ

th6ng quy ch6, quy dfnh qu6n lf di6u hdnh c6c hoat dQng. cua C6ng ty cho phu hqp
vd.kip thoi theo co ch6 chinh s6ch d{c thir cua ngdnh x6 s6 vd cdc quy dfnh m6i,
nhdm chudn hoa cac ho4t d6ng cua COng ty theo dlnh hucrng ph6t tri6n b6n virng
vh tpo diAu kiQn thu{n lgi cho hQ thdng dai lf ti6p tsc ph6t tri6n.

2. Ning cao ch6t lugng rgudtt nhin lgc.

-. 
A a\Tiep tqc diro tpo ndng cao chdt luong ngu6n nhAn lgc vir tinh hiQu qu6

hopt clQng cua bQ m6y. Vt6i thdnh vi6n c6 nh6n trong Cdng ty ti6p tuc n6u cao
vai trd tr6ch nhiQm trdn cuong vf itugc phan c6ng, trong mgi hopt dQng phai
lu6n tg" nghi6.n ciru, ph6i hqp vd hgc h6i de ndng cao chAt lugng trong c6ng
t6c. PhAm chdt dpo dric ngh6 nghiQp lu6n dugc coi trong, t4o ni6m tin, uy tinh
. A. i 1 1 . 7 t '
trong m6i quan hQ vdi kh6ch hirng,.cp th6 ld: 56 liQu k6 to6n, dic biQt c6c

kho6n phai thu, phiri trh, quhn ll,i th6 chdp dai ly phii lu6n rd rdng vir.chinh
x6c; tidn m{t, v6 trirng thudng, v6 ph6t hdrnh, v6 hodn tri lu6n dugc ki6m tra

i .t 
^ 

\ r r ^ a , A
cAn thdn, x6c nhfn thira thi6u 16 rdng vir ludn dr;a tr6n nguydn tic ki6m d6m
c6ng khai tru6c tpp th6.

3. Ning cao ch6t lugnrg sin ph6m.

Thulng xuy6n it6i m6i m6u m5, k;i hiQu b6o mpt tr6n td v6 x6 s6 ph6t henh

theo timg kj', nhrmg ph6i bdLo dim d4t ba y€u cdu ccv b6n do ld: Phii vta c6 thdm
mI dpp d"e tlu hrit ngudi mua; ph6i mang tinh d{c thu dO tao thucrng hiQu l6u ddi
cho v6 XO 56 Cir Mau vd phii b6o mdt c6c th6ng tin, ky hieu nhim ch6ng ldm gia

,^
v6 so trung thucrng, d6 b6o vQ quy€n lgi cho d4ily, ngudi b6n 16 vd ngudi ti6u thq.

4. Ap dqng c6ng nghe th6ng tin viro quin lf tlidu hirnh.

-.4Tiep tr,rc tri6n khai dg 5n chucrng trinh quaq ly hoAt dQng kinh doanh cua

C6ng ty th6ng qua miry tinh vd m?ng internet bao g6m: Ldp dpt hQ th6ng mdn hinh
LED, qu6n lli ke lrlin; qudn ly trb thucrng; qryn Iy vd ph6t hdnh, qu6n l;linhdn sU;

qu6n lf dpi ly, c\c th61e tin cdng ncr, v6 e," the chdp, .tdtg v6, gi6m v6... ddu co th6
cflp nhat qua mang, mdi dai ly c6 m4t kh6u ri6ng d6 co th6 trao d6i va ti6p nhpn
trgc tii5p c6c thdng tin c6 li€n quan mQt c6ch kip thoi qua hQ th6ng m?ng.

5. Ting cudng chi6n lugc phrit tri6n hQ thdng tlpi lf.
-.A 

' t.^ ,t ^ t- Ti6p tqc cung c6, t4o <li6u kiQn thuQn lqi d6 cdc d4i ly truyOn th6ng dd co
qu6 trinh hqp t6c v6i C6ng ty ti6p tpc ph6t tri€n.

- pOi v6i mQt s6 thi trudng con khi ndng ti6u thp, nhung dpi l1i hien tai
chua khai th6c h6t thi Cdng ty sE xem xdt md thdm mQt s6 dai lf m6i. Khi mcv

th6m d,qi.ly m6i Cdng ty lu6n cAn trgng, cdn nhic nhidu. mat d6 hpn ch6 6nh
huong di5n Dai ly cdng ty dang ho4t dQng (mdc dt it nhidiu v6n c6 6nh huong
nh6t dinh), ddng thdi c6 mQt sd m{ttirc dQng tich cgc d6 cung phdt tri6n.

- Cirng v6i vi6c ch6n chjnh, ch6p hdnh {frg co ch6 qu6n li tdi chfnh hiQn

hDrnh, C6ng ty sE vQn dpng nhieu hinh thric, nhdm t4o di6u kipn thuan lgi d0 dpi l;f
..A
ti6p tgc hqp t6c gdn b6 l6u ddi v6i C6ng ty.



- Thgc hiQn phucmg chdm phuc v9 tfln tinh, tQn noi, nhanh ggn vd tpo di€u
kiQn thupn lgi nhdt trong viQc chi trhve trirng thucmg cho kh6ch hdng.

6. Ting cudng c6ng tric quin ly th6 chAp tlai lf.
HiQn nay cdc d4i ly d5 c6 qu6 trinh vd cllnh hudng phSt tritin t6t, diing thoi

c6 sg hgp t6c vd chia s6 thufn loi, kh6 khdn v6i c6ng ty dd cirng thgc hiQn dirng
nQi dung hcr,p d6ng dai \V.Bdc biQt, ky trq dqi ly phai dpt khdng qud 3 kj' tro lpi
vd phii co lA0o/o thd chdp d6m b6o thanh to6n theo dring quy dinh hiQn hdnh.

7. Chc chinh srich ttiii vcri tl4i lf.
- Phpc vu giao v6 tpn noi theo y€u cAu cua dai ly: Trong di6u ki€n hpn ch5

,rA nhan lgc, C6ng ty nho dai l:i di5n m6t sO Oiem tpp trung nhQn v6, vQn chuy6n

den .i. AiC* ti6u"thu theo y€u .Au ua iOng ty s€ thanh to6n lai mQt phAn chi phi

theo dinh.mirc quy dinh trong Quy ch6 quin llf vd su dpng mQt sd kho6n chi phf

cua X6 SO Cd Mau.

- C6ng ty ky hqp d6ng in v6 do. Hqp d6ng ndy chi thgc hiQn eOi vOi cdc dqi
l1i co mfc doanh thu binh qudn rnQt ky dpt tit 100 triQu d6ng tr6 l6n.

- Thgc hiQn chu truong chung cua Eingvd Nhd nu6c ve fr6 trg nguoi nghdo,

dinh ky hopc dip t6t Nguy€n d6n C6ng ty sE t6 chric tqng qud ludn phi6n cr mQt sd

khu vgc cho ngudi nghdo, ngudi bfnve le nghdo g4p nhi6u kh6 khdn.

- Eai.llf ctuqc tang b5ng khen cua LIBND tinh, dugc Cdng ty t4ng kdm theo

5.263.1 58 d6ng; dai ly du-oc tfung g\dy khen cria C6ng ty, duo. c tang kdm theo 3. 157 .895
-i 1 . 1 , t 'ddng; dAily du-o. c 96rg ty bi6u ducmg mfc l, duoc tpng kdm theo 2.631.579 d6ng; dpi

lf duo. c C6ng ty bi6u ducmg muc 2,du-o. c tpng kdm theo 2. 105.263 <tdng.

- Dai lf d6n tham dU HQi nghi, Hgp m4t kh6ch hdng, Cdng ty sE td chfc xe

dua d6n. Trudng hqp C6ng ty kh6ng to chftc xe dua d6n, thi kho6n chi phi cho d4i
, i 1 | | \ r . 1 , +. + \ , 1 1 1 A rly tU t6 chirc phuong tiQn vd chi phi di ducrng, mric kho6n tt 1.000.000 cl6ng d€n

3.500.000 ddng, tiry theo do4n dutmg gAn, xa kh6c nhau.

- Dinh ky q,ry, 6 th6ngC6ng ty s€ to chirc di thim, giao luu nhim tpo sg gln
b6 16u ddi v6i dqi ly; hdng ndm t6 chuc cho dai l1i di nghi dudng vd trao d6i kinh

I '^ ,\ r
nghiQm vO hqp t6c ti6u thp v6 X6 SO Cir Mau; tri6n khai kO hopch chric mimg ngdy

sinh nhpt dai ly ho{c ky niQm ngey C6ng ty vdr daily hcr,p t6c ti6u thp v6.

S. MOt sii nhiQm vg khic.
- Khi thgc hiQn thi c6ng 96rg trinh vdn phdng dai diQn tpi Tp. H6 Chf Minh,

C6ng ty ph6i thu6 vi tri kh6c it6 b6o dim cho ho4t dQng s6n xudt kinh doanh dugc
hopt dQng binh thucrng.

- Dti tao diAu kiQn cho c6c dai ly trao d6i kinh nghigm v6i nhau trong vi6c
,l r. . 1 t jr r^ j.^ ,t '

ph6t tri6n hi truong vd giai ph6p tdngty lQ ti6u thp v6 s6 Cd Mau, dO C6ng ty c6

diAu kiQn ti6p c4n, tim hitiu dqi ly, truydn th6ng tin d6n dqi ly trong mQt m6i trudng
' 7 ^^^^ r i . ' t '  ^thufn loi nhdt, n6n ndm 2020 khi c6 di6u ki6n thuAn loi C6ng ty sE t6 chric cho dpi

ly di trao d6i.h9c tpp kinh nghiOm v6i nghi du&ng, nhdm gop ph6n thuc hiQn t6t kC

hopch vd chi6n lugc kinh doanh.



BIEU cAc cHi rmu sAx xuAr KrNH DoANH
ve oAu rU pHAr rrunN NArvr zsza.

sa
TT

C6c chi ti6u DVT x6 ho4ch
CSH siao

I Cic chi ti6u sin luqns chfr v6u

1.1 Lusng v6 phrlt hdnh Tri0u vd 528

r.2 S6n luqne 2 0

2 Sin phAm, dich vu c6ns ich {n6u c6) 0

3 Doanh thu x6 s6 (kh6ns thu6) Ti tl6ns 3.020

4 Lcri nhufln trufc thu6 Tf tl6ng 452

4.1 Ho4t dQng x6 s6 Ty rtdng 432

4.2 Hoqt dQng tdi chfnh vd H. dQng kh6c Ty il6ng 20

5 ThuG phit sinh phii n6p nein sich Tf tl6ng 1.238

6 ThuG thuc ndp nein s6ch Tf ttdne 1.238

7 T6ng v6n tIAu tu (chi nhfnh TP.HCM
t0t9-20201

Tf ttdng 43

8 Kim neach xuit khiu (n6u c6) r.000 usD 0

9 T6nq tiri sin Ti ddne 831

10 V6n di6u 16 Ti tl6ne 464

C6ng ty TNHH MTV X6 s6 ki6n thi6t
hopch sirn xu6t kinh doanh va k6 hoach ddu tu

^ , i ., ^cong Do tnong trn theo quy dfnh/ .

Cd Mau t6ng hqp b6o "cfn vA t C

ph6t tri6n ndm 2020 cl6 thirc hi0n

Noi nhQn:
- B9 KH&DT (c6ng UO rr);
- COng TTDT UBND tinh (c6ng b6 TT);
- UBND tinh (b6o c6o);
- Sd KH&DT (brio c6o);
- Sd Tdi chinh (b6o cin);
- Luu HC-TC (c6ng bO TT)
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CONC TY TNHH MTV
XO SO KIEN THIET CA MAU

PHU LUC X

ceNG HoA xA Hgr cs0 ncnin vrET NAM
DQc lip - Tg do - H4nh phrftc

MST: 2000266927

36:04 /CBTT-XSCM

sAo cAo cHE De, TIEN LTIONG,
TrEN THI'0NC C0.r DOANH NGHTFP

(Ban hdnh kdm theo Nghi dlnh s6 8112015/ND-CP ngdy 181912015 cira Chinh phu)

1. Chinh sSch tidn lucrng, tidn thu0ng cria doanh nghiQp:

1.1 Nguy6n tic x5c itinh tri lucrng, thu&ng, thi lao cfra doanh nghiQp:

a) Nguy6n tic xfc tlinh tri lucrng, thucrng OOi vOi ngucri lao dQng:

- Thgc hiQn theo Nghi dfnh s6 49l20l3AiD-CP ngey 141512013 cua Chinh
phir quy ttfnh chi ti6t thi hdnh mQt sO di6u cria BQ LuQt lao dQng v6 ti6n lucrng;

- Thuc hi6n theo Nghi dinh.s6 51/2016ND-CP ngay )31612016 cua Chinh
phtr quy dinh quAn ly lao dQng,ti€n lucrng vd ti6n thucrng d6i v6i nguoi lao dQng

trong g6rg ty tr6ch nhiQm huu han mdt thdnh vi6n do Nhd nu6c ndm giir 100%
v6n di6u l0;

- Thgc hiQn theo Th6ng tu so 26120|6|TT-BLDTBXH ngey 011912016

ctra Bd Lao dQng - Thucrng binh vd Xa hQi hu6ng d6n thgc hiQn quin ly lao
r^ ..1 , '
dQng, ti6n lucrng vd ti6n thucrng d6i v6i nguoi lao dQng ldrm vi6c trong. c6ng ty
tr6ch nhiQm huu h4n mQt thdnh vi6n do Nha nu6c nim giir 100% v6n di6u lQ;

- ,.1 , ,
quy uen luong ke ho4ch cua Ngucri lao dQng 4""q. Chu tich C6ng ty ph€

duyQt vh b5o c6o v6i Sd Lao d0ng, TFro+g binh vd XA hQi theo quy dinh. C6ng
ty thgc hiQn img t6i da 85% luong ke hoqch d€ chi luong hdng th6ng cho ngucri
lao dQng. K6t thirc ndm tdi chinh Cht tich C6ng ty ph€ duyQt qu! ti6n lucrng
thqc hiQn cua ngudi lao dQng vi b6o c6o So Lao dQng - Thucrng binh vd XA hQi

theo quy dinh; x6c dfng qu! ti€n lucrng cdn lai ite chi b6 sung; n6u dd tpm img
- .).

vugt qu6 qu! ti6n lucrng thgc hiQn thi ph6i hodn tr6 phdn ti6n lucmg dd tpm img
vugt tir qu! tiAn lucrng cua nim sau lien ke.

b) Nguy6n tic xric dinh tri luong, thu&ng, thir lao Otii vOi nguoi quin
lf c6ng ty:

- Theo Nghi dfnh s6 52120164ID-C| ngdy 131612016 cua Chfnh phu
quy dinh ti6n luong, thir lao, ti6n thuong ddi v6i ngudi qu6n ly c6ng ty trdch
nhiQm hfru h4n mQt thdnh vi6n do Nhd nu6c n5m giir 100% v6n di6u 16;

+ Thuc hi€n theo Thdng tu s6 27DAl6ITT-BLDTBXH ngay 011912016

cria BQ Lao dQng - Thucrng binh vd Xa hQi hucrng d6n thgc hi€n chi5 dQ tiAn

Cd Mau, ngdy 27 thdng 3 ndm 2020



lucrng, thd lao, tidn thuong ddi v6i ngudi qu{n ly cdng ty trhch nhiQm hiru hpn

mQt thdnh vi6n do Nhd nu6c ndm git l00oA vdn di6u lQ;

Quy I hdng ndm chu tich c6ng ty x6y dung qu! ti6n luong k6 ho?ch nam

sau; x6c dlnh qu! tiAn luong thuc hiQn ndm tru6c vir b5o c6o Chu so hiru ph6

duyQt. Hdng ndm C6ng ty thpc hi6n chi t4m img 80% qu! tiAn lucrng k6 hoAch.

K6t thuc ndm tdi chinh C6ng ty xitc dlnh qu! ti6n luong thgg hiQn ctra ngudi
quin Jy ua hodn thenh nhiQm vp theo quy dinh hi€n hdnh thi ti6p tpc dugc ph6p

chi b6 sung 20Yo cdn lqi. n6u dd t4m img thua thi ph6i ,hodn lpi trong ndm. Chu

tich C6ng ty co.trdch nhiQm xdy dgng qu! ti6n 1**g kd hogch ndm ti6p theo vd

x5c dinh Ogl ti6n lucrng thuc hiQn dO b6o cao chu so hiru phd duyQt trong quy 1

cira ndm ti6p theo.

cfln cir tinh hinh thuc hiQn nhiQm vu k6 hoach, c6ng ty dugc ph6p tpm

trich qu! khen thuong il6 khen thucrng cho ngudi qu6n ly. Cdng ty chi dugc chi

thucrng cho ngudi qu6n ly c6ng ty 90o/o so v6i qu! ti6n thu&ng dugc Uy ban

nhfin Jan tinh ph6 duyQt. S0 cdn lpi dugc chi viro cu6i nhi6m ky, sau khi dugc

d6nh gi5 hodn thdnh nhiQm vu theo quy clinh.

Ri6ng OOi vOi Ki6m so6t vi€n qu! tiAn lucrng, tidn thuong dugc chuy0n vA

Sd Tdi chinh quin lf vd tryc ti6p chi tri theo quy dinh tucrng tq nhu C6ng ty
tryc ti6p chi tr6.

1.2. QuI tidn lrcrng k6 ho4ch nim 2019.

- euy ti6n luong k6 hoach cua ngudi lao dQng : 15.585 triQu d6ng.

- Quy tidn luong k6 hoach cua nguoi quan l1f : 2.424triQu d6ng.

1.3. Chfnh sSch phffn ptr6i tidn tucrng, tidn thu0ngo thir lao cria

doanh nghiQp:

a) Chfnh sdch phin phdi ti6n tuong, ti6n thu0ng Odi voi nguoi lao

tlQng trong C6ng ty:

- Thang lucrng, b6ng lucrng, php cqp lucrng do C6ng ty xdy dung vd ban

hirnh, dugc thgc hi6n theo quy dinh tai Thdng tu s6 2612016/TT-BLDTBXH
ngdy 011912016 ctnBQ Lao dQng - Thuong binh vd XA hQi;

- Quy6t dinh s6 31/QD-CTXSCM, ngiy 1618DA19 cua Chu tich cong ty
v/v ban hirnh Quy ch€ ph6n ph6i thu nhap ap dpng AOi vOi nguoi lao dQng Cong

ty TNHH MTV XSKT Cd Mau;

- Quydt dfnh s6 43IQD-CTXSCM ngaiy 1511212019 cua Chu tfch Cong ty
vA viQc ph€ duyQt hQ thong bdng lucrng cua ngudi lao dQng t4i Cdng ty TNHH
MTV X6 sd ki6n thi6t Cd Mau;

- Quy6t dinh sd 26lQE-cTcT nga,v 25BDA2A cua Chu tich c6ng ty v0

viQc ph6 duyQt qu! tidn luong thgc hiQn ndm 2019 vi k6 hopch qu! tiAn lucrng

nim 2020 cua Ngudi lao dQng;

- Bdng ch6m c6ng ngdy iirm viQc theo Quy ch6 cua C6ng ty;

- Ngudi lao dQng dugc x6p lopi theo muc itQ hodn thdnh nhiQm vp;
a



b) Chinh sich phin pn6i tidn tucrng, ti6n thu&ngo thir lao e6i vcri
Ngudi qu6n lf Cdng ty:

- Cdn cir hQ s6 mirc lucrng cua Nghi dinh s6 52120164ID-CP ngdy
131612016 cria Chinh phu vd Thdng tu sd 2712016/TT-BLDTBXH ngdy
0l1912016 cl0;a BQ Lao dQng - Thucrng binh vd Xd hQi;

1 ,.- Quyet dinh s0: 3Z|QD-CTXSCM, ngdy 16 th6ng 8 ndrn 2019 cua Chu
tich c6ng ty vlv ban hdnh quy ch6 phAn ph6i thu nhap doi v6i nguoi quan ly
doanh nghiQp Cdng ty TNHH MTV XSKT Cir Mau;

- Cdn cir quyiSt dinh ph6 duyQt qu! tiAn lucrng cua Chri sd hiru;

- Cin cri x6p lo4i vi6n chric quin ly doanh nghigp theo quy dfnh;

- Chdm c6ng ngey ldm vi6c theo Quy ch6 cia C6ng ty.

2.Bi6o c6o qui tidn lucrng, thir lao, ti6n thu0ng cfra doanh nghiQp:

BrEU BAo cAo euV rrBN LTIONG, THU LAo,
TIEN THTIONG CUA DOANH NGHIEP NATVT 2OIg

si6

TT Chi tiOu
Dcrn vi

tinh
Sd b6o crio nim 2019 KG hogch

nim 2020
KG hoach Thuc hi6n

z J 4 5 6

I HANG CONC TY DUOC XEP A A A

II TIEN LI.IONG CUA LAO DONG

I Lao d6ne Nguo'i 58.25 58,50 62.92

2 Mric ti6n luong binh qudn 1.000 d/th 22.295 24.244 24.3t1

J OUV ti€n luons Tr.cl6ng 15.584 1 7.019 18.355

4
1 t'

Qu! ti6n thuong, phfc lgi phdn phoi tryc
ti6p cho neudi lao ddne.

Tr.tldng
a

2.$A 2.872 3.097

5 Thu nhap binh qudn 1.000 d/th 26.457 28.33s 28.414

ill TIEN LtIoNG CUA NGUoI QUAN L.f
DOANH NGHIEP

I 56 ngudi quin lf doanh nehi€p Neudi 5,08 5,08 5.08

2 Mric lucvns co bdn binh quAn Tr.ddng/th 23,33 23.74 23"8s

a
J Ofrv ti6n luong Tr.tl6ng 2.424 2.897 2.880

4 Muc ti€n luone binh qudn Tr.ddng/th 39,667 47,504 40,540

5 QuV ti€n thuOne Tr.tl6ng 3s7"00 362,19 359"76

6 Ti€n thucrne. thu nh6p Tr.d6ng 4.266 4,754 1.050

7 Mric thu nhao binh qudn cria ngudi qu6n lV Tr.cldng/th 43,633 52,254 44,59{J



2.1 Nh$n x6t, dfnh giri vG quf fidn luong, tidn thu0ng:

- Cin cri vdo k6 hoach vd ktit qu6 kinh doanh hdng ndm, Gi6m d6c trinh
Chir tich Cdng ty ph6 duyQt qu! ti6n lucrng k€ ho4ch vd qu! ti6n lucrng thgc hiQn

cho ngudi lao dQng; Chu tich c6ng ty trinh Uy ban nh6n dAn tinh ph6 duyQt qu}
ti6n lucrng kC hoach vd qu! ti6n lucvng thuc hi6n cho Ngudi qu6n ly doanh
nghiQp dirng theo quy dinh hi6n hdnh.

- Quy tidn lucrng vd tiAn thucrng ctra ngudi quAn ly vd Nguoi lao dQng

trong Cdng ty dang t6 chric thuc hiQn ld phu hqp v6i 9r1y dinh hi€n hdnh, C6ng
ty qu6n ly chi dring theo quy dinh vd phu hgp voi thuc t6.

- T6.ng thu nh6p cua ngudi qu6n ly vd Ngudi lao dQng.trong C6ng ty phu
hqp v6i k€t qua kinh doanh d4t dugc so vdi c6c chi ti€u k6 hopch dugc giao,
dring c6ng sric cua ngudi lao dQng da bo ra vd dirng theo quy dinh hipn hdnh.

2.2 Di ru6t, ki6n nghi vd chinh sSch tidn lucrng, tidn thutng:

- VO chinh s6ch tidn luong, tiAn thucrng theo quy illnh hiQn hdnh ld phu
hqp trong kho6n thdi gian nhAt dfnh, hiQn nay cdn c6 di6u chinh m6i vd ti6n
lucrng, ti6n thu0ng.

- Cdn cti vdo ki5t qua sin xudt kinh doanh cira mQt s6 doanh nghiOp c6 k5t
quA kinh doanh vugt kh5 cao so v6i k6 ho4ch dugc Chu so hiru giao vd c6 s6 thu
nQp vdo \SltIN lcrn (qqy dinh cp th6), cdn c6 co ch6, chinh s6ch khuy6n khich vA

ch6 ctg ti6n lucrng, ti6n thucrng phu hqp hcrn d6i v6i Ngudi quin ly doanh
nghi6p.

- Theo quy dinh hien hdnh thi tiAn lucrng ctra Nguoi quAn lf doanh nghi$p
kh6ng dugc tinh vdo qu! ti6n lucrng chung, dd ldm cdn cir trich qu! khen thudng
vir phric loi, trong khi d6 qu! khen thuong vd phric lqi chi dugc trich theo qu!
tidn lucrng cria ngudi lao d6ng. Nhung theo quy dinh thi Nguoi qu6n ly doanh

nghiQp v6n dugc chi hu&ng tu qu! phric lgi nhu ngudi lao dQng (ri6ng qu! khen
thucrng.Ngudi quin l;f doanh nghi€pkhdng duoc chi), nQi dung ndy chua phu
hqp, ki6n nghf BQ Lao d6ng, Thuong binh vd Xa hQi n6n xem x6t sua d6i./.

Noi nhQn:
- BO KH&DT(c6ng UO rD;
- C6ng TTDT UBND tinh (c6ng b6 TT);
- UBND tinh (b6o c6o);
- Sd KH&DT (b6o c6o);
- Sd Tei chinh (b5o c5o);
- Luu HC-TC (cdng b6 TT)
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