UBND TINH CA MAU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY TNHH MTV Péc lap - Tw do - Hanh phiic
XO SO KIEN THIET CA MAU
Sé: /4 JCBTT-XSCM Ca Mau, ngay 27 thang 3 nam 2020

V/v Cong bd théng tin ctia doanh
nghiép nha nudc

Kinh gui :
- B6 Ké hoach va Pau tu;
- Cong thong tin dién t tinh Ca Mau.

Can ctr Nghi dinh s6 115/2014/ND-CP ngay 03/12/2014 cta Chinh phu
quy dinh ché do giam sat, kiém tra viéc thuc hién chién lugc, ké hoach, muc
tiéu, nhiém vu duoc giao cua doanh nghiép nha nudc;

Can ctr Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 ctia Chinh phu vé
cong bo thong tin cua doanh nghiép nha nudc;

‘ Can cur Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 cua Chinh phu vé
dau tu von nha nudc vao doanh nghiép va quan ly, s dung von, tai san tai
doanh nghiép;

Cong ty Trach nhiém hitu han mot thanh vién X6 s6 kién thiét Ca Mau
thuc hién bao cdo cong bo thong tin doanh nghiép theo mau biéu, thoi gian
quy dinh va ndi dung thuc hién cong bo thong tin.

- K& hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat trién nam 2020 (PHU LUC IX);
- Tinh hinh thuc hién sap xép, d6i méi doanh nghiép nam 2019;

- Bao cao ché do, tién luong, tién tHudng ctia doanh nghiép thuc hién nam
2019 va ké hoach nam 2020.

Kinh giri cic co quan chic ning thuc hién céng bd thong tin doanh
nghiép dung theo thoi gian quy dinh./.

Noi nhan:

- Nhu trén;

- UBND tinh (bao céo);
- S6 KH&DT (bao cdo);
- S& Tai chinh (béo cao);
- Cong ty cong bd;

- Luu HC-TC.
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PHU LUC IV
CONG TY TNHH MTV CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XO SO KIEN THIET CA MAU Poc lap - Tw do - Hanh phuc
MST: 2000266927
S6: 07 IXSCM-CBTT Ca Mau, ngay 27 thang 3 nim 2020

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020
(Ban hanh kém theo Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 cta Chinh phu)
(Ké hoach san xuat kinh doanh va déu tu phat trién nam 2020 da duoc Chu tich Cong ty
phé duyét tai Quyét dinh s6 25/QD-CTCT ngay 23 thang 3 nam 2020)

I. TINH HINH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2019:
1. Panh gia khai quat vé thi trudng, tinh hinh kinh doanh niam 2019.

Lién tuc trong thoi gian dai, Bo Tai chinh 4n dinh doanh s6 phat hanh cho
cac Cong ty X6 s kién thiét trong khu vuc mién Nam tir 3 nhém rdi 2 nhém (80 ty
s0 v6i 90 ty/ky). Nam 2019 X6 S6 Ca Mau thude nhém 2 c6 mire phat hanh thap
so v6i hai Cong ty mé thudng cling ngay thir hai véi Ca Mau, déu duoc phét hanh
cao hon 12,5%. Cac Cong ty duge phat hanh sb luong 16n vira ¢6 vé nhiéu dé canh
tranh vira c6 “c@p nguyén day” thoa man ky vong tring thuong I6n cua khach
hang, do do trong suot thoi gian qua X6 S6 Ca Mau luén gap kho khan trong viéc
phat trién thi truong.

Voi su klen nghi ¢o ly, c6 tinh trong nhiéu nim cua cac cong ty co sO phat
hanh thap, cubi cung Hoi dong X6 s kién thiét khu vuc mién Nam da théng nhat
6 16 trinh rat ngan dan va tién toi mac phat hanh bang nhau gitta cac Cong ty
trong khu vue. :

Ngay 25/3/2019 Bo Tai chinh c¢6 Cong vin sé 3420/BTC-TCNH, V/v ting
han muc doanh sb phat hanh x6 sb truyén thong cua cac Cong ty XSKT khu vuc
mién Nam, nhu vdy dén dau nim 2020 tat ca cdc Cong ty déu cé mirc phat hanh
bang nhau 1a 100 ty/ky.

Trong nam 2019 Vietlott tiép tuc mo rong dia ban kinh doanh va co nhiéu
san pham méi tai tinh Ca Mau; theo ké hoach Vietlott s& md rong thi truong,
phu kin cac tinh, thanh mién Nam trong nhiing ndm to1, nén diéu kién kinh
doanh cua x6 s truyén thon0 n6i chung, cua X6 S6 Ca Mau ndi riéng tiép tuc
gap kho khan. Tuy nhién, Ve co ban hoat dong kinh doanh x6 sé da 6n dinh dan,
van phat trién nhung véi toc do giam dan theo xu hudng thi trudng bi chia sé.

X6 S6 Ca Mau tlpp tuc phoi hop voi Hoi dong xo sb k}en thiét mién Nam
kién nghi B Tai chinh an dinh mutrc phat hanh bang nhau cho tat ca cac Cong ty xo



s6 kién thiét trong khu vuc, nhim tao moi truong kinh doanh binh dang, dé cac
Cong ty cung canh tranh lanh manh va ciing phét trién bén ving.

2. Cac chi tiéu thwe hién ké hoach niam 2019.

Trong ndm 2019, véi su diéu hanh ctia Ngudi quan 1y cong ty va su phan
dau cua Nguoi lao dong, Cong ty da hoan thanh vuot muc cac chi tiéu ké hoach
duoc Uy ban nhan dan tinh giao.

2.1. Ké hoach Chii sé hiru giao.

- Doanh thu thuan (chua c6 thué) : 2.373.538 triéu dong.
- Thu nhap chiu thué : 346.282 triéu dong.
- Thué phai nop NSNN ©900.000 triéu dong.
2.2. Két qua thue hién.

- Doanh s phat hanh © 4.240.000 triéu dong.
- Doanh thu tiéu thu (c6 thué) : 3.541.980 triéu dong.
- Ty ¢ tiéu thu : 83,54%.

- Doanh thu thuan (khong co thué) : 2.829.413 triéu déng.
- Thu nhap chiu thué : 465.430 triéu déng.
- Thué phai nop NSNN : 1.198.860 triéu dong.
- Thué da nop NSNN : 1.317.429 triéu dong.

2.3. Két qua thue hién so véi ké hoach va nam truwéc:

- San pham chu yéu cua Cong ty la kinh doanh vé x0 s6 truyén thong,
phat hanh vao ngay thtr hai hang tuan.

- Doanh sé phét hanh so v6i nam trude dat 99,06% (vi nam 2018 ¢6 53
ky phat hanh, moéi ky 80 ty dong).

- Doanh thu tiéu thu (co thué) dat ty 1€ tiéu thu 83,54% va so voi thuc
hién nam trudce tang 21,69%.

- Tong doanh thu thuan (khong thué) so vai ké hoach dat 119,21 % va so
voi ndm trude tang 21,28 %.

- Téng thu nhap chiu thué so voi ké hoach dat 134,41% va so v&i nam
trude tang 19,56%.

- Tong s6 thué Cong ty phai nop ngan sach so voi ké hoach dat 133,21%
va so voi ndm trudce tang 20,18%.

- Tong s6 dd ndp ngan sach so véi nam trude tang 54,99%.
3. Tinh hinh dau tw phat trién nim 2019,

Nam 2019 Cong ty chu yéu xin cac thu tuc dé dau tu xay dung van phong
dai dién ,cﬁa‘ Cong ty tai dia chi s6 351 - 351A, duong Lé Pai Hanh, Quéan 11,
thanh pho Ho6 chi Minh.



I1. KE HOACH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020.
1. Ké hoach san xuat kinh doanh:
1.1. Ké hoach chi tiéu san lwong chinh:

San luong san xuét trong nim cua Cong ty la vé x0 s6 v6i doanh sb phat
hanh trong nam 2020 la 5.280.000 triéu dong, tuong trng 528 triéu vé.

1.2. Ké hoach va két qua san xuat kinh doanh c nim:

Nam 2020 doanh sb phat hanh cua tat ca cac Cong ty trong khu vuc ngang
nhau 100 ty/ky, mac du c6 doanh s6 phat hanh ngang nhau nhung X6 s6 Ca Mau
van con gap nhiéu khoé khan, nhu do quan niém tir nhiing nam trude 1a dai phuy,
anh huong vé thi truong tiéu thu, nhat 1a trong giai doan vao nhiing thang cudi
quy I va dau quy II dong thoi c6 thé con tiép tuc anh huong do6 1a dai dich
COVID-19 lam cho doanh thu Céng ty lién tuc bi sut giam. Trude nhiing kho
khén trén Cong ty de ra nhiéu giai phap d¢é han ché doanh thu bi sut giam. Tuy
nhién, Cong ty sé ¢ gang vuot qua kho khan dé hoan thanh tét nhiém vu duoc
giao, dong thoi huy dong luc lugng lao dong hién cé dé hoan thanh cac chi tiéu
ké hoach di duoc Uy ban nhan dan tinh giao.

- Cdc chi tiéu ké hoach dwoc Chii sé hivu giao.

+ Doanh thu (chua c6 thué) : 3.039.113 triéu dong.
+ Thu nhap chiu thué . 451.513 triéu déng.
+ Thué phai nop NSNN : 1.237.815 triéu dong.

Sau nhitng khé khin do khach quan, Céng ty s& c6 nhiéu thuan loi trong san
xuét kinh doanh, do d6 Céng ty xay dung ké hoach phén dau cho nam 2020, déc
muc tiéu va nhiém vu phai hoan thanh ké hoach nay, nhdm muc dich tang ngudn
thu cho ngén sach dé cé nguon von dau tu cho cac cong trinh y té, gido duc, phiic
lgi x4 hoi..., ké hoach cu thé sau:

Don vi tinh: Triéu a"&ng

SO TT Chi i Ké Hoach
phan dau
1 | Doanh s6 phat hanh vé xo6 sb 5.280.000
2 | Doanh thu tiéu thu x6 s6 (c6 thué) 3.820.000
3 Ty 1€ tiéu thu vé 72,35
4 Doanh thu thuan (chua c6 thué) 3.039.613
4.1 | Doanh thu hoat dong x0 s6 3.019.763
4.2 | Doanh thu hoat dong tai chinh 19.200
4.3 | Doanh thu khac 650
5 | Tong chi phi 2.036.150




5.1 | Chi phi tra thuong 1.910.000
5.2 | Chi phi truc tiép phdt hanh x6 s6 636.030
5.3 | Chi phi quan ly doanh nghiép 42.020
6 | Thu nhép chiu thué (lgi nhuin truéc thué) 451.513
6.1 | Thu nhdp hoat dong xé s6 431.713
6.2 | Thu nhap hoat dong tai chinh 19.200
6.3 | Thu nhap hoat dong khac 600
Ty suit lgi nhuin/doanh thu 14,85%

Céc khodn thué phat sinh phai nop NS 1.362.299

8.1 | Thué Cong ty phii ngpNSNN 1.237.815
8.2 | Thué thu h¢ 124.484
9 | Thué va cac khoan thue ndp ngén sich 1.360.552
9.1 | Thué va céc khoan phdi ndp 1.237.815
9.2 | Thué thu hé 122.737

1.3. K& hoach phat trién thi trwong va san pham:

- Tap trung khai thac va bao v€ céc thi truong hién c6; gilr vimg va nang dan
thi phan & cac thi truong dang phat trién tdt; timg budc tham nhap dan vao céc thi
truong trong diém tai cac do thi 16n.

- Trudce mat 4 tiép tuc cung cd, tao dl"u kién thuan loi dé cac dai ly c6 qua
trinh hop tac tot vai Cong ty tiép tuc phat trién theo hudng bén vimg.

- Pbi voi mot so thi truong chua khai thac va thi truong con kha nang
tiéu thy, nhung dai ly hién tai chua co ké hoach khai thac hét thi Cong ty s&
xem xét mé thém mot so dai 1y moi. Khi mo thém dai ly méi Cong ty ludn can
trong, can nhic nhiéu mat de han ché cac anh huong dén Pai ly ctia Cong ty
dang hoat dong, tuy nhién van cé anh huong nhét dinh, doéng thoi ¢ mot so
mit s& c6 tac dong tich cuc dé clng phat trién.

- Tap trung phat trién duy nhét loai hinh vé x0 s6 truyén thong.

2. Ké hoach dau tw phat trién:

Dy kién quy IV nam 2020 Cong ty tién hanh khai cong xay dung van phong
dai’ diép Cong ty tai dia chi s0 351 - 351A, duong Lé Dai HE‘ll:lh, Quan 11, thanh
pho Ho chi Minh. Tong gia tri du an dau tu la 43.983 tri¢u dong, du kién dy an
thuc hién trong giai doan 2017-2021.

I1I. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN:

Pé t6 chire thuc hién hoan thanh tdt ké hoach kinh doanh nam 2020, Cong
ty can thuc hién mot so giai phap va nhiém vu trong tdm nhu sau:



1. Chap hanh chinh sach phap luit.

Tiép tuc stra doi, b sung, ban hanh va t6 chtic thuc hién c6 hidu qua hé
thng quy ché, quy dinh quan ly diéu hanh cac hoat dong cua Cong ty cho phu hop
va kip thoi theo co ché chinh sach dic thu cua nganh x6 sb va céc quy dinh mai,
nhim chuan héa cac hoat dong cua Cong ty theo dinh hudng phat trién bén vimng
va tao diéu kién thuén loi cho hé thong dai ly tiép tuc phat trién.

2. Nang cao chat lwgng nguon nhan lwc.

Tiép tuc dao tao nang cao chat luong ngudn nhan lyc va tinh hiéu qua
hoat dong ctia bd may. Mdi thanh vién ca nhén trong Cong ty tiép tuc néu cao
vai tro trach nhiém trén cuong vi dugc phan cong, trong moi hoat dong phai
luén tu nghién ctru, phdi hop va hoc hoi dé nang cao chat lugng trong cong
tac. Phdm chét dao dirc nghé nghiép luén duoc coi trong, tao niém tin, uy tinh
trong mdi quan hé véi khach hang, cu thé la: SO liéu ké todn, dic biét cac
khoan phai thu, phai tra, quan ly thé chip dai 1y phai luén rd rang va chinh
Xac; tién mat, vé trang thuong, vé phét hanh, vé hoan tra luén dugc kiém tra
can than, xdc nhan thira thiéu rd rang va ludn dua trén nguyén tic kiém dém
cong khai trudce tap thé.

3. Nang cao chit lwgng san pham.

Thuong xuyén doi méi mau ma, ky hiéu bao mat trén to veé x6 s phat hanh
theo tung ky, nhung phai bao dam dat ba yéu cau co ban do6 la: Phai vira ¢ tham
m§ dep dé thu hut ngudi mua; phai mang tinh dac thu dé tao thuong hiéu lau dai
cho ve X6 S6 Ca Mau va phai bao mét cac thong tin, ky hiéu nham chéng lam gia
vé sb trung thudng, dé bao vé quyén loi cho dai ly, ngudi ban 1é va nguoi tiéu thu.

4. Ap dung cong nghé thong tin vao quan Iy diéu hanh.

Tiép tuc trién khai du an chuong trinh quan ly hoat dong kinh doanh ctia
Cong ty thong qua may tinh va mang internet bao gom: Lap dit hé thong man hinh
LED, quan ly ké toan; quan ly tra thuéng; quan ly vé phat hanh, quan ly nhén su;
quan ly dai ly, cac thong tin cong no, ve ¢, thé chap, tang vé, giam V.. deu c6 thé
cap nhat qua mang, moi dai ly co6 mat khau riéng dé co thé trao doi va tiép nhan
truc tiép cac thong tin 6 lién quan mot cach kip thoi qua hé théng mang.

5. Tang cwong chién lirg'c phat trién hé thong dai ly.

- Tiép tuc cung cd, tao diéu kién thuén loi dé cac dai ly truyén thong da co
qua trinh hgp tac vdi Cong ty ti€p tuc phat trién.

- B6i v6i mot s thi truong con kha nang tiéu thu, nhung dai ly hién tai
chua khai thac hét thi Cong ty s€ xem xét mo thém mot s6 dai ly moi. Khi mo
thém dai Iy méi Céng ty ludn can trong, can nhic nhiéu mat dé han ché anh
huong dén Pai ly cong ty dang hoat dong (mac du it nhiéu van cé anh huong
nhét dinh), déng thoi c6 mot sé mat tac dong tich cuc dé cung phat trién.

- Cung voi viée chan chinh, chap hanh dung co ohe quan ly tai chinh hién
hé}nh, Cong ty s€ yén dung nhiéu hinh thirc, nham tao diéu kién thuan loi dé dai ly
tiép tuc hop tac gan bd lau dai vai Cong ty.



- Thuc hién phuong cham phuc vu tan tinh, tdn noi, nhanh gon va tao diéu
kién thuén loi nhat trong viéc chi tra vé trung thudng cho khach hang.

6. Tang cudng cong tac quan ly thé chap dai ly.

Hién nay céc dai ly da c6 qua trinh va dinh hudng phat trién tot, dong thoi
co su hop tac va chia sé thuén lgi, khé khéan voi cong ty dé cung thuc hién dung
nodi dung hop dong dai ly. Bac biét, ky no dai ly phai dat khong qua 3 ky tro lai
va phai c6 100% thé chap dam bao thanh todn theo diing quy dinh hién hanh.

7. Céc chinh sach doi vai dai 1y.

- Phuc vu giao vé tan noi theo yéu cau cua dai ly: Trong diéu kién han ché
vé nhan lyc, Cong ty nho dai ly dén mot sé diém tap trung nhén vé, van chuyén
dén cac diém tiéu thu theo yéu cau va Cong ty s€ thanh toan lai mot phan chi phi

theo dinh muc quy dinh trong Quy ché quan 1y va sir dung mot sd khoan chi phi
cua X6 S6 Ca Mau.

- Cong ty ky hop dong in vé do. Hop dong nay chi thuc h1en di vai cac dai
ly ¢6 mtrc doanh thu binh quan mot ky dat tir 100 triéu dong tro 1én.

- Thyc hién chu truong chung cua Dang va Nha nudc vé hd tro nguoi ngheo,
dinh ky hodc dip tét Nguyén dan Céng ty s& t6 chiic tdng qua luén phién 6 mot so
khu vue cho nguoi nghéo, nguoi ban vé l¢ ngheo gép nhiéu kho khan.

- Pai ly dugc tang bang khen cia UBND tinh, dugc Cong ty tdng kem theo
5.263.158 dong; dai Iy duoc tang gidy khen ctia Cong ty, duoc ting kém theo 3.157.895
dong; dai ly duoc Cong ty biéu duong muc 1, duoc ting kém theo 2.631.579 dong; dai
ly duge Cong ty biéu duong mic 2, dugce tang kém theo 2.105.263 dong.

- Pai ly dén tham du Héi nghi, Hop mat khach hang, Cong ty s& t6 chirc xe
dua don. Truong hop Cong ty khong to chtrc xe dua don, thi khoan chi phi cho dai
ly tu to chirc phuong tién va chi phi di duong, muc khoan tir 1.000.000 dong dén
3.500.000 dong, tiy theo doan duong gan, xa khac nhau.

- Dinh ky quy, 6 thang Cong ty sé t chire di tham, giao luu nham tao su gin
bo lau dai voi dai ly; hang nam t6 chuc cho dai ly di nghi dudng va trao d6i kinh
nghiém vé hop tac tiéu thu vé X6 S6 Ca Mau; trién khai ké hoach chic mimg ngay
sinh nhat dai ly hodc ky niém ngay Cong ty va dai ly hop téac ti€u thy vé.

8. Mot s6 nhiém vu khac.

- Khi thuc hién thi cong gf)ng trinh van phong dai dién tai, Tp. Ho Chi Minh,
Cong ty phai thué vi tri khac dé bao dam cho hoat dong san xuat kinh doanh dugc
hoat dong binh thuong.

- Dé tao diéu kién cho cac dai ly trao doi kinh nghiém voi nhau trong viéc
phat trién hi truong va giai phap tang ty 1é tiéu thy vé s6 Ca Mau, dé Cong ty c6
diéu kién tlep can, tim hiéu dai ly, truyen thong tin dén dai 1y trong mot moi truong
thuén loi nhat, nén nam 2020 khi c¢6 diéu kién thuan loi Cong ty s& t6 chirc cho dai
ly di trao doi hoc tap kinh nghiém véi nghi dudng, nham gbp phan thuc hién tét ké
hoach va chién lugc kinh doanh.



BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH
VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020.

sé | Cc chi tiéu PVT | Kéhoach
TT . CSH giao
1 [Céc chi tiéu san lwong chi yéu
1.1] Luong vé phat hanh Triéu vé 528
1.2} San lugng 2 0
2 | San pham, dich vu cong ich (néu c6) 0
3 | Doanh thu x6 s6 (khong thué) Ty dong 3.020
4 |Lginhuan truéc thué Ty dong 452
4.1 Hoat dong x0 $0 Ty dong 432
4.2} Hoat dong tai chinh va H. dong khac Ty dong 20
5 | Thué phat sinh phai ndp ngén sach Ty dong 1.238
6 | Thué thuwe ndp ngin sich Ty dong 1.238
7 | Tong von dau tw (chi nhanh TP.HCM Ty déng 43
2019-2020)
8 | Kim ngach xuit khau (néu cé) 1.000 USD 0
9 | Tong tai san Ty ddng 831
10 | Von diéu 1é Ty dong 464

Cong ty TNHH MTV Xé, s6 kién :[hiét Ca Mau tong hop bao cao vé ké
hoach san xuat kinh doanh va ké hoach dau tu phat trién nam 2020 dé thuc hién
cong bod thong tin theo quy dinh/. ‘

Noi nhan:

- B6 KH&DT (cong bd TT);

- Céng TTDT UBND tinh (cong bd TT):
- UBND tinh (bao cdo);

- S6 KH&DT (bao céo);

- So Tai chinh (bao cao0);

- Luu HC-TC (cbng bd TT)
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PHU LUC X

CONG TY TNHH MTV CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XO SO KIEN THIET CA MAU Poc 1ap - Tw do - Hanh phuc
MST: 2000266927
S6: @7 /CBTT-XSCM Ca Mau, ngay 27 thang 3 ndam 2020

BAO CAO CHE PQ, TIEN LUONG,
TIEN THUONG CUA DOANH NGHIEP
(Ban hanh kem theo Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 cua Chinh phu)

1. Chinh sach tién lwong, tién thwéng cia deanh nghiép:
1.1 Nguyén tic xac dinh tra lrong, thwéng, thu lao cia doanh nghiép:
a) Nguyén tic xac dinh tra lwong, thuwéng d6i véi nguoi lao dong:

- Thyc hién theo Nghi dinh sé 49/2013/ND-CP ngay 14/5/2013 cua Chinh
phu quy dinh chi tiét thi hanh mdt s6 diéu cua B Luat lao dong vé tién luong;

- Thyc hién theo Nghi dinh s6 51/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 ctia Chinh
pht quy dinh quan ly lao dong, tién luong va tién thuong dbi voi nguoi lao dong
trong cong ty trach nhiém huu han mét thanh vién do Nha nude nam gitr 100%
von diéu 18;

- Thuc hién theo Thong tu sé 26/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016
cia Bo Lao dong - Thuong binh va X& hoi hudng dan thuc hién quan ly lao
dong, tién luong va tién thuong déi véi nguoi lao dong lam viéc trong cong ty
trach nhiém huu han mot thanh vién do Nha nude nam giir 100% von diéu 1é;

Quy tién luong ké hoach cua Nguoi lao dong duge Cha tich Cong ty phé
duyét va bao cao voi So Lao dong, Thuong binh va Xa hoi theo quy dinh. Cong
ty thuc hién img ti da 85% luong ké hoach dé chi lwong hang thang cho nguoi
lao dong. Két thic nam tai chinh Chu tich Cong ty phé duyét quy tién luong
thuc hién cuia nguoi lao dong va bao cdo S¢ Lao dong - Thuong binh va Xa hoi
theo quy dinh; xac ding quy tién lwong con lai dé chi bo sung; néu da tam ung
vuot qua quy tién luong thuc hién thi phai hoan tra phan tién luong da tam Gng
vuot tir quy tién luong ctia ndm sau lién ké.

b) Nguyén tic xac dinh tra lwong, thwéng, thu lao dbi véi nguoi quan
ly cong ty:

- Theo Nghi dinh 56 52/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cua Chinh phu

quy dinh tién luong, thu lao, tién thuong d6i vOi nguoi quan ly cong ty trach
nhiém hitu han mot thanh vién do Nha nudc nam gitr 100% von diéu 1¢;

+ Thuc hién theo Théng tu s 27/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016
cua Bo Lao dong - Thuong binh va X& hoi hudng dan thuc hién ché do tién
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luong, thu lao, tién thudng dm vGi nguoi quan ly cong ty trach nhiém hiru han
mot thanh vién do Nha nudc nam gitr 100% von diéu 1é;

Quy t hang nam Chu tich Cong ty xdy dung quy tién luong ké hoach nam
sau; xac dinh quy tién luong thuc hién nam trude va bao cao Chu so hitu phé
duyét. Hang ndam Cong ty thuc hién chi tam tmg 80% quy tién luong ké hoach.
Két thac nam tai chinh Céng ty xac dinh quy tién luong thuc hién cua nguoi
quan ly va hoan thanh nhiém vu theo quy dinh hién hanh thi tiép tuc dugc phép
chi b6 sung 20% con lai. néu di tam tng thira thi phai hoan lai trong nam. Chu
tich Cong ty ¢ trach nhiém xay dung quy tien luong ké hoach nam tiép theo va
xéac dinh quy tién luong thuc hién dé bao cdo chi s& hiru phé duyét trong quy 1
clia nam tiép theo.

Can c tinh hinh thuc hién nhiém vu ké hoach, Cong ty dugc phép tam
trich quy khen thuong dé khen thuéng cho nguoi quan ly. Cong ty chi duogc chi
thuong cho ngudi quan ly cong ty 90% so vol quy tlen thudng duge Uy ban
nhan dan tinh phé duyét. S4 con lai duge chi vao cudi nhiém ky, sau khi dugc
danh gia hoan thanh nhiém vy theo quy dinh.

Riéng doi véi Kiém soat vién quy tién luong, tién thuong duoc chuyén vé
S¢ Tai chinh quan ly va truc tiép chi tra theo quy dinh tuong tu nhu Coéng ty
truc tiép chi tra.

1.2. Quy tién lwong ké hoach niam 2019.

- Quy tién luong ké hoach ctia ngudi lao dong : 15.585 triéu dong.

- Quy tién luong ké hoach ctia nguoi quan ly . 2.424 triéu dong.

1.3. Chinh sach phan phoi tién lwong, tién thwéng, thu lao cia
doanh nghiép:

a) Chinh sach phan phoi tién lwong, tién thwéng doi véi ngwoi lao
dong trong Cong ty:

- Thang luong, bang luong, phu cap luong do Cong ty xay dung va ban

hanh, dugc thuc hién theo quy dinh tai Thong tu s6 26/2016/TT-BLDTBXH
ngay 01/9/2016 cua Bo Lao dong - Thuong binh va Xa hoi;

- Quyét dinh s6 31/QD-CTXSCM, ngay 16/8/2019 ctia Chu tich Cong ty
v/v ban hanh Quy ché phan phdi thu nhap ap dung dbi v6i nguoi lao dong Cong
ty TNHH MTV XSKT Ca Mau;

- Quyét dinh s6 43/Qb-CTXSCM ngay 18/12/2019 cua Chu tich Cong ty
vé viéc phé duyét he théng bang luong ctia nguoi lao dong tai Cong ty TNHH
MTV X0 s kién thiét Ca Mau;

- Quyét dinh so 26/QD-CTCT ngay 25/3/2020 cua Chu tich Cong ty vé
viéc phé duyét quy tién luong thuc hién nam 2019 va ké hoach quy tién luong
nam 2020 cua Nguoi lao dong;

- Bang chim cong ngay lam viéc theo Quy ché cua Cong ty;

- Nguoi lao dong duoc xép loai theo mirc do hoan thanh nhiém vuy;



b) Chinh sach phin phdi tién lwong, tién thwong, thu lao d6i véi

Ngwoi quan ly Cong ty:

- Can cir hé s6 muc luong ciia Nghi dinh sé 52/2016/ND-CP ngay
13/6/2016 cua Chinh pht va Théng tu s 27/2016/TT-BLDTBXH ngay
01/9/2016 cua B Lao dong - Thuong binh va Xa hoi;

- Quyét dinh sb: 32/QD-CTXSCM, ngay 16 thang 8 nam 2019 cta Chu
tich cong ty v/v ban hanh quy ché phan phdi thu nhap dbi véi nguoi quan ly
doanh nghi¢p Cong ty TNHH MTV XSKT Ca Mau;

- Can clr quyét dinh phé duyét quy tién luong ciua Chu sé hitu;

- Can ctr xép loai vién chirc quan ly doanh nghiép theo quy dinh;

- Cham cong ngay lam viéc theo Quy ché ctia Cong ty.

2. B4o cdo quy tién lweng, tha lao, tién thwéng cia doanh nghiép:

BIEU BAO CAO QUY TIEN LUONG, THU LAO,
TIEN THUONG CUA DOANH NGHIEP NAM 2019

Sb Ponvi | S6bdo cionim 2019 | Kéhoach
L Chi tiéu tinh Ké hoach | Thuec hién S
1 2 3 4 5 6
I | HANG CONG TY PUQC XEP A A A
I | TIEN LUONG CUA LAO PONG
1 | Lao dong Nguoi 58,25 58,50 62.92
2 | Mittc tién luong binh quan 1.000 d/th 22295 | 24,244 24.311
3 | Quy tién luong Tr.dong 15.584 |  17.019 18.355
4 t?e”gct}lleo“;gggf‘prggﬁ glf-’i phan PhOTIIVC | -, 43, 2.630 2.872 3.097
5 | Thu nhap binh quan 1.000 d/th 26.057 28.335 28.414
- TIEN LUONG CUA NGUOI QUAN LY
DOANH NGHIEP
1 | S6 ngudi quan ly doanh nghiép Ngudi 5,08 5.08 5.08
2 | Mtrc luvong co ban binh quéin Tr.dong/th 23,33 23.74 23.85
3 | Qily tién luong Tr.déng 2.424 2.897 2.880
4 | Muc tién luong binh quan Tr.déng/th 39,667 47,500 40,540
5 | Quy tién thuong Tr.ddng 357,00 362,19 359,76
6 | Tién thuong, thu nhap Tr.dong 4.266 4,750 4.050
7 | Mirc thu nhap binh quan ctia ngudi quan ly | Tr.dong/th 43,633 52,250 44,590




2.1 Nhin xét, danh gia vé quy tién lrong, tien thwong:

- Can ctr vao ké hoach va két qua kinh doanh hang nam, Giam dbc trinh
Chu tich Cong ty phé duyét quy tién luong ké hoach va quy tién luong thuc hién
cho ngudi lao dong; Chu tich cong ty trinh Uy ban nhan dan tinh phé duyét qu¥
tién luong ké hoach va quy tién luwong thuc hién cho Ngudi quan ly doanh
nghiép dung theo quy dinh hién hanh.

- Quy tién luong va tién thuong cta ngudi quan ly va Nguoi lao dong
trong Cong ty dang 6 chtrc thuc hi¢n la phu hop v6i quy dinh hién hanh, Cong
ty quan ly chi dung theo quy dinh va phu hop va1 thuc te.

- Tong thu nhap cua nguoi quan ly va Nguoi lao dong trong Cong ty phu
hop vé6i két qua kinh doanh dat duogc so véi cac chi tiéu ké hoach duoc giao,
ding cong strc cua nguoi lao dong da bo ra va ding theo quy dinh hién hanh.

2.2 Dé xuit, kién nghi vé chinh sich tien lwong, tién thuéng:

- Vé chinh sach tién | luong, tién thudng theo quy dinh hién hanh la phu
hop trong khoan thoi gian nhat dinh, hién nay can c6 diéu chinh méi vé tién
lvong, tién thuong.

- Can ctr vao két qua san xuat kinh doanh ctia mot s6 doanh nghiép co két
qué kinh doanh vuot kha cao so véi ké hoach duge Chu s¢ hiru giao va co 5O thu
nop vao NSNN Ion (quy dinh cu thé), can ¢ co ché, chinh sach khuyén khich vé
ché do tién luong, tién thuong phu hop hon ddi véi Nguoi quan ly doanh
nghiép.

- Theo quy dinh hién hanh thi tién luong cua Nguoi quan ly doanh nghiép
khong dugce tinh vao quy tién luong chung, dé lam can ci trich quy khen thudng
va phtc loi, trong khi d6 quy khen thudng va phuc loi chi duge trich theo quy
tién luong ctia ngudi lao dong. Nhung theo quy dinh thi Ngudi quan ly doanh
nghiép van dugc chi hudng tir quy phuc loi nhu nguoi lao dong (riéng quy khen
thuong Nguoi quan ly doanh nghiépkhong dugc chi), ndi dung nay chua phu
hop, kién nghi Bo Lao dong, Thuong binh va X3 hoi nén xem xét sta doi./.

Noi nhan:

- Bo KH&DT(cong bd TT);

- Céng TTDT UBND tinh (cong b6 TT);
- UBND tinh (bao c4o0);

- So KH&DT (bdo cio);

- S& Tai chinh (bdo cédo);

- Luu HC-TC (cong b TT)




