UBND TINH CA MAU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY TNHH MTV Doc lap - Tu do - Hanh phiic
XO SO KIEN THIET CA MAU
S6: 40 /BC-XSCM Ca Mau, ngay 30 thang 3 nam 2018

V/v Cong bd thong tin ciia doanh
nghi€p nha nudc nam 2017

Kinh gt :
- Bo K& hoach va Péau tu:
- Céng thong tin Uy ban nhan dan tinh Ca Mau.

Can ¢t Nghj dinh s6 115/2014/ND-CP ngay 03/12/2014 cta Chinh phi
quy dinh ché do gidm sat, kiém tra viéc thuc hién chién luge, ké hoach, muc
tiéu, nhi€m vu dugc giao cua doanh nghiép nha nudc;

Cin ctr Nghi dinh s 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 ctia Chinh phu vé
cong bd thong tin cta doanh nghiép nha nudc;

Can ctr Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 cta Chinh phu vé
dau tu von nha nudc vao doanh nghiép va quan ly, s dung von, tai san tai
doanh nghiép;

1. Cong bb thong tin doanh nghi€p nim 2017.

_ Thyc hién quy dinh cta Chinh phu, Cong ty TNHH mot thanh vién X6 s6
kién thiét Ca Mau xin glri bao cdo theo mau biéu quy dinh dé c6ng b6 thong tin
doanh nghiép, nhu sau:

- K¢ hoach san xuét kinh doanh va déu tu phat trién nam 2018 (Phu luc IV).
- Béo c4o ché do tién luong, tién thudng ctia Cong ty (Phu Tu¢ X).
2. Céng bd K& hoach 5 nim va Chién lugc phat trién.

Coéng ty TNHH MTV X6 sb kién thiét Ca Mau nhén duoc Céong vin sb
1665/UBND-KT ngay 12/3/2018 ctia Uy ban nhan dan tinh, v/v du thao bdo cao
tinh hinh cong bd thong tin cia DNNN nim 2017 -va Cong van sb
1121/BKHDT-PTDN ngay 27/02/2018 cia Bo Ké hoach va Pau tu v/v bdo cdo
thuc hién cong bd thong tin cua doanh nghiép nha nudc. Sau khi xem xét ndi
dung Cong van, Cong ty ¢6 v kién nhu sau:

Viéc Cong b thong tin doanh nghiép vé Ké hoach san xuét kinh doanh —
Pau tu phat trién 5 ndm va Chién luoc phat trién giai doan 2016-2025, Cong ty
da thuc hién cong bé tai Cong van 5O 56 26/XSCM-CV ngay 30/8/2016, gti BY
Ké hoach va Pau tu va Uy ban nhar\ dan tinh dé tién hanh cong bd thong tin (hd
so da gui kém theo).



Cong ty tiép tuc gui lai hd so dé Bo K& hoach va Bau tu cong bd thong tin
doanh nghiép theo quy dinh (gém Céng van sé 26/XSCM-CV ngay 30/8/2016,
Ké hoach san xudt kinh doanh — Dau tu phat trién 5 nam va Quyét dinh sb
1370/QD-UBND ngay 10/8/2016; Chién luoc phat trién giai doan 2016-2025 va
Quyét dinh s6 1371/QD-UBND ngay 10/8/2016).

Noi chung cac bao cao cong bd thong tin doanh nghi€p theo dinh ky,
Cong ty déu thuc hién nghiém tuc theo dung mau bi€u va dung thoi gian quy
dinh.

Kinh gui céc co quan chirc ning dé thuc hién cong bd thong tin doanh
nghiép theo quy dinh./.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- S¢ Tai chinh (bao céo);
- S6 KHDT (bdo cdo);

- Luu HC-TC.




PHU LUC IV
CONG TY TNHH MTV CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XO SO KIEN THIET CA MAU Djc lap - Tu do - Hanh phic
MST: 2000266927
S6: AO”CBTT-XSCM Ca Mau, ngay 30 thdng 3 nam 2018

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2018
(Ban hanh kem theo Nghi dinh sO 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 ctia Chinh phu)
(Ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat trién nam 2018 da dugce Chu tich Cong ty
phé duyét tai Quyét dinh s6 04/QD-CTCT ngay 29 thang 3 nim 2018)

I. TINH HINH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2017:
1. Panh gia khai quat vé thi trueong, tinh hinh kinh doanh nim 2017.

Lién tuc trong thoi gian dai, Bo Tai chinh 4n dinh doanh sb phat hanh cho
cac Cong ty X6 sb kién thiét trong khu vuc mién Nam thanh 3 nhom, tir ngay
01/7/2016 chi con 2 nhém, mirc chénh léch giita cac nhém 10 ty dong. Trong ngay
thir hai, Cong ty TNHH MTV X6 sb kién thiét Dong Thap va Céng ty TNHH
MTV X6 s kién thiét TP. Hb Chi Minh deu thudc nhom 1, c6 mirc phat hanh 80-
90 ty ddng/ky, Cong ty TNHH MTV X4 sb kién thiét Ca Mau (Cong ty X6 sb Ca
Mau) thudc nhém 2 c6 mirc phat hanh 70-80 ty dong/ky; hai Cong ty phat hanh
cing ngdy thir hai c6 mirc phat hanh cao hon Céng ty X6 s6 Ca Mau tir 12,50% -
14,29%. Céc cong ty phat hanh 80-90 ty dong/ky vira ¢6 s6 luong vé nhiéu dé canh
tranh dong thoi thoa mén cho nguoi choi tring thudng 16, trong khi _phat hanh 70-
80 ty dong/ky vira han ché vé sb luong vé canh tranh va khong thé thoa man ky
vong tring thuong 16n cho ngudi choi, do do trong subt thoi gian dai Cong ty X0
s0 Ca Mau ludn gip khé khin trong viéc phat trién mé rong thi trudng.

Xuét phat tir kién nghi ¢6 ly, ¢6 tinh va Kién tri cua cac cong ty nhom 2 va sur
ting ho ctia Hoi dong x6 sb mién Nam, cudi cing B Tai chinh da théng nhat 4n
dinh muc phat hanh tir ngay 01/10/2017 ddi véi cac Cong ty nhom 1 la 90 ty
dong/ky va céc cong ty nhém 2 1a 80 ty dong/ky, Cong ty X6 sé Ca Mau duoc ting
muc phat hanh 1én 80 ty dong/ky, trong khi hai cong ty phat hanh cung ngay ting
1én 90 ty dong/ky. Noi chung viée bat hop ly vé doanh s6 phat hanh gilta cac Cong
ty tirng budc duge khac phuc, nhu’ng van chua dugc binh dang, vi vady trong nam
2018 Cong ty X6 s6 Ca Mau tiép tuc gip kho khin vi doanh s phat hanh con cach
biét 10 ty dong/ky dbi véi 2 Cong ty m¢ thudng ciing ngay.

Déi voi Cong ty X6 sb dién toan Viét Nam (Vietlott), trong khi B Tai chinh
chi méi phé duyét cho dit thiét bi dau cudi 0 mot so tinh, thanh mién Nam, nhung
hé théng thlet bi dau cudi cua Vietlott da td chirc ban ve sai quy dinh, sir dung
cong nghé xo sb dién toan nhung lai in vé ban dao nhu x4 sb truyén théng & khip
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céc tinh, thanh mién Nam, lam cho thi truong x4 sb trong khu vuc rdi loan trong
mot thoi giam dai. Tuy nhién, timg bude hoat dong x6 so truyén thong trong khu
vye noi chung, ciia Cong ty X6 56 Ca Mau néi riéng da timg budc duge ciing ¢ va
tiép tuc phat trién.

2. Cac chi tiéu thye hién ké hoach nam 2017.

Trong nim 2017, véi sy diéu hanh cua Ngudi quan 1y cong ty va su phan
dau cua Nguoi lao dong, Cong ty da hoan thanh vuot mic céc chi tiéu ké hoach
ctia Uy ban nhén dan tinh giao.

2.1. Ké hoach Chii sé hiru giao:

- Doanh thu: 1.784.503 triéu ddng.
- Thu nhép chiu thué: 266.011 triéu déng.
- Thué phai ndp NSNN: 717.000 triéu dong.

2.2. So sanh thye hién véi ké hoach va thwe hién nam trwée:

- San pham chu yéu cua Cong ty la kinh doanh vé x6 s truyén théng,
phat hanh vao ngay thtr hai hang tuan.

- Doanh s6 phét hanh: 3.810.000 triéu dong, so véi nam trude tang 11,40%.

- Doanh thu tiéu thu (c6 thué): 2.341.088 tricu dong, dat 61,45% so véi
doanh sb phat hanh va so véi thuc hién nam truée tang 9,52%.

- Tong doanh thu thuan (khong thué) dat 1.879.077 triu dong, so vai ké
hoach dat 105,30 % va so v&i ndm trude ting 7,54 %.

- Tong thu nhép trude thué dat: 334.499 tricu dong, S0 VOi ké hoach dat
125,75% va so v6i ndm trude tang 12,23%.

- Tong s6 phai nop ngan sach dat: 817.541 tricu dong, 50 voi ké hoach
dat 114,02% va so v6i nadm trudce tang 8,10%.

- Tong sb da ndp ngén sach: 780.591 triéu ddng, so véi nam trude ting 14,33%.
3. Tinh hinh du tw phat trién nim 2017. :
Nim 2017 Cong ty dau tu mua sam méi tai san cd dlnh 2 470 triéu dong.

Do tinh hinh tang vé phat hanh tir 01/7/2016 va 01/10/2017, nén mdt sb xe
van chuyén vé phat hanh bj qua | tai khong bao dam an toan giao thong, tir do Cong
ty thanh ly thong qua du gia, dong thoi déu thau mua méi 3 xe nhim phuc vu van
chuyén vé phét hanh va thu hdi vé & tai cac tinh vé Cong ty thanh huy.

Céc tai san ¢ dinh trén, da dua vao st dung tir nam 2017.

I1. KE HOACH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2018.
1. Ké hoach san xuit kinh doanh:
1.1. Ké hoach chi tiéu san lwong chinh:

San lugng san xuit trong nam ciia Cong ty 13 vé xb sb v6i doanh sb phat
hanh trong nam : 4.160.000 triéu dong, twong tng 416 triéu vé,



1.2. Ké hoach va két qua san xuit kinh doanh c4 nim:

Su bat hop Iy vé mie 4n dinh doanh sb phat hanh tir trude dén nay Vﬁn chua
dugc co quan chirc nang khic phuc triét dé, nén Cong ty X6 s6 Ca Mau tiép tuc
gap kho khan Ve thi truong ti€u thy, lam anh huéng dén doanh thu. Tuy nhién,
Cong ty s& ¢b géng phin diu vuot qua kho khan dé hoan thanh &t nhiém vu.

- Doanh sd phat hanh vé x4 sb : 4.160.000 triéu dong.

- Doanh thu tiéu thu x6 s (c6 thué) : 2.467.000 triéu dong.

- Ty 1€ tiéu thu vé : 59,30 %

- Doanh thu tiéu thu (khong thué) : 1.950.198 triéu dong.

- Tong thu nhap trudc thué : 289.063 triéu dong.
+ Thu nhap hoat dong kinh doanh chinh  :  266.963 triéu ddng.
+ Thu nhap hoat dong tai chinh : 21.250 triéu dong.
+ Thu nhap hoat dong khac : 850 tridu dong.

- Ty suét loi nhuén/doanh thu (khong thué) 14,82%

- C4c khoan thué phat sinh phai ndp NS : 794.498 triéu dong.

- Thué thuc ndp ngan sach nam 2018 : 830.000 triéu déng.

- Hé s6 bao toan va phat trién vén : 1

1.3. K& hoach phat trién thi trwdng va san phim:

- Tap trung khai thac va bao v€ cac thi truong hién co; gitr viing va nang dan
thi phan & cac thi truong dang phat trién tét; ting budc tham nhap dan vao céc thi
truong trong diém tai cac do thi 1on.

- Trude mat 1a tiép tuc cing cb, tao diéu kién thuén loi dé cac dai ly da co
qué trinh hop tac tot voi Cong ty tiép tuc phat trién theo. hudéng ben viing.

- D6i v&i mot s thi truong chua khai thac va thi trudng con kha nang
tiéu thu, nhung dai ly hién tai chua co ké hoach khai thac hét thi Cong ty s&
xem xét mé thém mot sé dai Iy m&i. Khi mé thém dai ly moi Cong ty ludn can
trong, can nhic nhiéu mit de han ché cac anh huéng dén Pai ly cia Cong ty
dang hoat dong, tuy nhién van c6 anh huéng nhat dinh, dong thoi c6 mdt so
mit s& c6 tac dong tich cuc dé cung phat trién. ~

- Tap trung phat trién duy nhét loai hinh vé x4 sb truyén thong
2. Ké hoach diu tw phat trién:

Khoan dau quy II niam 2018 Cong ty tién hanh khoi ~cong xay dung vén
phong dai dién Cong ty tai thanh phd H6 chi Minh, dia chi s6 351 - 351A, duong
Lé Pai Hanh, Quan 11. Tong gia tri du an ddu tu 14 43.983 triéu ddng, du kién du
an thuc hién trong 02 nam (2018-2019)

III. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN:



Dé t6 chirc thuc hién hoan thanh t6t ké hoach san xuit kinh doanh nam
2018, Cong ty xac dinh can phai thuc hién mot s6 giai phap va nhiém vu trong tim
nhu sau:

1. Chap hanh chinh sich phap luat.

Tiép tuc stra ddi, bd sung, ban hanh va t& chuc thuc hién c6 hiu qua hé
thdng quy ché, quy dinh quan 1y diéu hanh cac hoat dong cua Cong ty cho phu hop
theo co ché chinh sach dic thu cua nganh x6 s, nham chuén hoa céac hoat dong
cua Cong ty theo hudng phat trién bén viing va tao diéu kién thuén loi cho hé
thong dai ly tiép tuc phat trién.

2. Nang cao chit lwgng nguén nhan lyec.

Tiép tuc dao tao nang cao chét lugng nguén nhan lyc va tinh hi¢u qua hoat
dong clia bo may. Tung thanh vién Cong ty tiép tuc néu cao vai trd trach nhiém trén
cuong vi dugc phan cong, trong moi hoat dong phai lu6n tu nghién ctru va hoc hoi
dé nang cao chat lugng trong cong tac. Pham chét dao duc nghé nghi¢p ludn dugc
coi trong, tao niém tin, uy tinh trong mdi quan hé véi khach hang, cu thé 1a: S6 liu
ké toan, dic biét cac khoan phai thu, phai tra, quan ly thé chip dai Iy phai ludn 13
rang va chinh xac; tién mat, vé trang thuong, vé phat hanh, vé hoan tra ludn dugce
kiém tra cén than, x4c nhan thira thiéu o rang va ludn dya trén nguyén tac kiém dém
cong khai trudc tap thé.

3. Ning cao chét lwong sin pham.

Thuong xuyén ddi moi mau ma to vé x6 sd phat hanh theo timg ky, nhung
phai bao dam dat ba yéu cau co ban d6 1a: Phai vira dep dé thu hut ngudi mua; phai
mang tinh dic thu dé tao thuong hiéu lau dai cho v¢ Xo S6 Ca Mau va phai bao
mat cac thong tin, ky hi¢u nhim chdng lam gia vé s tring thu’(mg, dé bao vé
quyén loi cho dai Iy, ngudi ban 1é va nguoi tiéu thu. VY

4. Ap dung céng nghé théng tin vao quan ly diéu hanh.

Tiép tuc trién khai dy an chuong trinh quan ly hoat dong kinh doanh cua
Cong ty thong qua may tinh va mang internet bao gdm: quan 1y ké toan; quan 1y tra
thuong; quan ly vé phat hanh, quan ly nhan su; quan ly dai ly, cac thong tin cOng
ng, vé ¢, thé chap, tang vé, giam ve.. deu 6 thé cap nhat qua mang, moi dai ly c6
mat khau riéng dé c6 thé trao doi va tiép nhén truc tiép cac thong tin ¢6 lién quan
mdt cach kip thoi qua hé thong mang.’

5. Ting cwong chién lugc phat trién hé théng dai ly.

- Tiép tuc cung cd, tao didu kién thuan loi dé cac dai ly truyén théng da co
qua trinh hop tac véi Cong ty ti€p tuc phat trién.

- Déi vGi mot sd thi truong con kha nang tiéu thy, nhung dai Iy hién tai chua
khai khac t6t thi Cong ty s€ xem x¢ét m¢ thém mot s6 dai ly moi. Khi mé thém dai
Iy méi Cong ty ludn can trong, can nhéc nhiéu mat dé han ché anh huong lon dén
Dai ly cong ty dang hoat dong, nhung it nhiéu van o anh huong nhat dinh, dong
thoi c6 mot s6 mat tac dong tich cuc dé cung phat trién.



- Cling véi viée chan chinh, chip hanh ding co ché quan 1y tai chinh hién
hanh, Cong ty s€ van dung nhiéu hinh thire, nhim tao diéu kién thuan loi dé dai ly
tiép tuc hop tac gan bo lau dai véi Cong ty.

- Tlep tuc thyc hién phuong chdm phuc vu tan tinh, tin noi va tao diéu kién
thuan loi nhét trong viéc chi tra vé trung thudng cho khach hang.

6. Tang cwong cong tac quan ly thé chap dai ly.

Hién nay céc dai ly da c6 qua trinh va dinh hudng phat trién tot, dong thoi
c6 su hop tac va chia sé thuén loi, khé khin véi cong ty dé cung thyc hién dang
ndi dung hop dong dai ly. Bac biét, ky no dai ly phai dat ding 3 ky va phai cé
100% thé chdp dam bao thanh toan theo dung quy dinh hién hanh.

7. Cac chinh sach d6i véi dai ly.

- Phuc vu giao vé tén noi theo yéu cau clia dai ly: Trong diéu kién han ché
vé nhan lyc, Cong ty nho dai ly dén mot sé diém tap trung nhén vé, van chuyén
dén cac diém tiéu thu theo yéu cu va Cong ty s& thanh toan lai mot phan chi phi
theo dinh murc quy dinh trong Quy ché quan 1y va str dung mot sé khoan chi phi
ctia X6 S6 Ca Mau.

- Cong ty ky hop dong in vé do. Hop dong nay chi thyc hi¢n ddi véi cac dai
1y ¢6 mirc doanh thu binh quan mét ky dat tir 100 triéu dong tré 1én.

- Thue hién chu truong chung ctiia Dang va Nha nuée vé hd tro nguoi nghéo,
dinh ky hodc dip tét Nguyén dan Cong ty s& td chuc ting qua luan phién & mot sb
khu vuc cho ngudi ban vé 1é nghéo gip nhiéu kho khan.

- bai ly dugc tang bang khen cia UBND tinh, dugc Cong ty tdng kem theo
5.263.158 dong, dai Iy dugc ting gidy khen ctia Cong ty, dugc ting kém theo
3.157.895 dong, dai ly duge Cong ty bidu duong muc 1, duge tang kém theo
2.631.579 dong, dai ly dwoc Cong ty biéu dwong muc 2, duoc tang kém theo
2.105.263 dong. :

- Pai ly dén tham dy Hoi nghi, Hop mét khach hang, Cong ty s& t chiic xe
dua don. Trudng hop Cong ty khong t6 chirc xe dua dén, thi khoan chi phi cho dai
Iy twr t6 chiic phurong tién va chi phi di duong, mirc khoan tr 1.000.000 dong dén
3.500.000 dong, tiry theo doan dudng gén, xa khac nhau.

- Dinh ky quy, 6 thang Cong ty s& t6 chirc di tham, giao luu nhim tao su gin
bo lau dai v6i dai ly; hang ndm t6. chirc cho dai ly di nghi dudng va trao doi kinh
nghiém vé hop tac tiéu thy vé X6 S6 Ca Mau; trién khai ké hoach chic mung ngay
sinh nhat dai ly hodc ky niém ngay Cong ty va dai 1y hop téc tiéu thy vé.

8. Mot s6 nhiém vu khac.

- Khi thyce hién thi cong cong trinh vén phong dai dién tai Tp. Hb6 Chi Minh,
Cong ty phéi thué vi tri khac dé bao dam cho hoat dong san xuét kinh doanh dugc
hoat dong binh thuong.

- Be tao diéu kién cho cac dai ly trao ddi kinh nghiém v&i nhau trong viée
phat trién hi truong va giai phap ting ty 1¢ tiéu thu vé s6 Ca Mau, dé Cong ty co
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diéu kién tiép can, tim hiéu dai ly, truyén thong tin dén dai 1y trong mot moi truong
thuan loi nhat, nén nam 2018 khi ¢6 diéu kién thuén loi Cong ty sé& to chuc cho dai
ly di trao ddi hoc tap kinh nghi€m v&i nghi dudng, nham gop phﬁn thuc hién tot ké
hoach va chién lugc kinh doanh.

BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH
VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2018.

TT Cic chi tiéu PVT | Ké hoach
1 |Céc chi tiéu san lugng chu yéu
1.1 Luong vé phat hanh Trigu vé 416
1.2}Sén lugng 2 0
2 |Chi tiéu san pham, dich vu cong ich (néu co) 0
3 |Doanh thu x6 s (khong thué) Ty dong 1.950
4 [Loi nhuan trude thué Ty dong 289
4.1|Hoat dong x6 sb Ty ddng 267
4.2|Hoat dong tai chinh va hoat dong khac Ty déng 22
5 |Thué phat sinh phai ndp ngan sach Ty dong 794
6 | Thué thuc ndp ngan sach Ty dong 830
7 |Téng vbn ddu tu (chi nhanh TP. HCM 2018-2019) | Ty déng 43
8 |Kim ngach xuét khau (néu c6) 1.000 USD 0
9 |Tong tai san Ty dong 725
10 |Vén diéu 1¢ Ty dong 464

Cong ty TNHH MTV X(X)’ s6 kién :thiét Ca Mau tén‘g‘:hop bao cao vé ké
hoach san xudt kinh doanh va ké hoach dau tu phat trién nam 2018 dé thuc hién
cong bo thong tin theo quy dinh/.




PHU LUC X

CONG TY TNHH MTV CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XO SO KIEN THIET CA MAU Doc 1ap - Tu do - Hanh phiic
MST: 2000266927
Sé: 408 /ICBTT-XSCM Ca Mau, ngay 30 thang 3 nam 2018

BAO CAO CHE DQ, TIEN LUONG,
TIEN THUON G CUA DOANH NGHIEP
(Ban hanh kém theo Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 ctia Chinh phu)

1. Chinh sach tién lwong, tién thwdong cia doanh nghiép:
1.1 Nguyén tic xac dinh tra lwong, thwdng, thu lao ctia doanh nghiép:
a) Nguyén tic xac dinh tra lwong, thwéng ddi voi ngudi lao dong:

- Thyc hién theo Nghi dinh so 49/2013/ND-CP ngay 14/5/2013 cua Chinh
phti quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu ctia B Luat lao dong vé tién luong;

- Thuc hién theo Nghi dinh sb6 51/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 ctia Chinh
phu quy dinh quan Iy lao dong, tién luong va tién thudng dbi voi ngudi lao dong
trong cong ty trach nhiém huu han mot thanh vién do Nha nuéc nam giir 100%
vbn diéu l¢;

- Thyc hién theo Thong tu sé 26/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016
cua Bo Lao dong - Thuong binh va Xa hoi huéng dan thyc hién quan ly lao
dong, tién luong va tién thuong ddi voi nguoi lao dong lam vigc trong cong ty
trach nhiém huu han mét thanh vién do Nha nude nam gitt 100% von diéu 1¢;

Quy tién luong ké hoach cua Nguoi lao dong duge Chu tich Cong ty
phé duyét va bao cdo v6i S¢ Lao dong, Thuong binh va X& hoi theo quy
dinh. Cong ty thuc hién tng t6i da 85% luwong ké hoach dé chi luong hang
thang cho nguoi lao dong. Két thuc nam tai chinh Chu tich Cong ty phé
duyét quy tién luong thuc hién cua nguoi lao dong va bao cao S¢ Lao dong -
Thuong binh va Xa hoi theo quy dinh; xac ding quy tién luong con lai dé chi
bd sung; néu di tam Ung vuot qua quy tlen luong thyc hién thi phai hoan tra
phén tién luong da tam ung vuot tir quy tién lwong cia nam sau lién ké.

b) Nguyén tic xac dinh tra lwong, thwéng, th lao déi véi nguwoi quan
Iy cong ty:

- Thuc hién theo Nghi dinh 56 52/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cua
Chinh phu quy dinh tién luwong, thu lao, tién thudng ddi vaoi nguoi quan ly

cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién do Nha nudc nam gitr 100%
von diéu 18;



+ Thyc hién theo Thong tu sé 27/2016/TT-BLDTBXH ngay
01/9/2016 cua B Lao dong - Thuong binh va X& hoi huéng dan thuc hién
ché d¢ tién lvong, thu lao, tién thuéng ddi v0i nguoi quan ly cong ty trach
nhiém hiru han mot thanh vién do Nha nudc ndm giir 100% von diéu 1¢;

Quy 1 hang nam Chu tich Cong ty xay dung quy tién luong ké hoach
nam; xac dinh quy tién lvong thuc hién, quy tién lwong nam trude va bao
cdo chu s hitu phé duyét. Hang ndm Cong ty thuc hi¢n chi tam tng 80%
quy tién luong ké hoach. Két thiic nam tai chinh Cong ty xac dinh quy tién
luong thuc hién cia nguoi quan ly va hoan thanh nhi€ém vu theo quy dinh
hién hanh thi tiép tuc dugc phép chi bd sung 20% con lai. néu da tam ung
thtra thi phai hoan lai trong ndm. Chu tich Cong ty ¢6 trach nhiém xay dung
quy tién luong ké hoach nam tiép theo va xac dinh quy tlen luong thuc hién
dé bao cdo chu so hitu phé duyét trong quy 1 ctia ndm tiép theo.

Can ct tinh hinh thuc hién nhiém vu ké hoach, Cong ty dugc phép
tam trich quy khen thudng dé khen thudng cho ngudi quan ly. Cong ty chi
duge chi thudong cho nguoi quan ly cong ty 90% so voi quy tien thudng
dugc Uy ban nhan dan tinh phé duyét. S6 con lai duge chi vao cudi nhiém
ky, sau khi dugc danh gi4 hoan thanh nhi¢m vu theo quy dinh.

Riéng ddi voi Kiém soét vién quy tién luong, tién thuong duoc chuyén vé
So Tai chinh quan ly va tryc ti€p chi tra theo quy dinh twong tu nhu Cong ty
truc ti€p chi tra.

1.2. Quy tién hrong ké hoach:

- Quy tién luong ké hoach ctia ngudi lao dong: 14.604 tridu dong.

- Qu¥ tién lwong ké hoach ctia ngudi quan ly Cong ty: 2.856 triéu dong.

1.3. Chinh sach phan phdi tién lwong, tién thu’é’ng: ‘thu lao cia
doanh nghiép: ,

a) Chinh sich phin phoi tién lwong, tién thwong déi véi nguoi lao
dong trong Cong ty:

- Thang luong, bang luong, phu cip luong do ,(Zérig ty x4y dung va ban
hanh, dugc thuc hién theo quy dinh tai Thong tu s6 26/2016/TT-BLDTBXH
ngay 01/9/2016 cta B§ Lao dong - Thuong binh va Xa hoi;

- Quyét dinh s6 09/QD-CTCT, ngay 06 thang 9 ndm 2014 ciia Chi tich
Cong ty vé viéc ban hanh quy ché phan phoi thu nhap cho nguoi lao dong;

- Quyét dinh s0 20/QD-CTCT ngay 30/12/2016 ctia Chu tich Cong ty vé
viéc ph€ duyét hé thong thang bang luong va cac khoan phu cép cua ngudi lao
dong tai Cong ty TNHH MTV X6 so kién thiét Ca Mau;

- Quyét dinh ciia Chu tich cong ty phé duyét quy tién luong thuc hién
hang ndm cua ngudi lao dong va dugce bao cdo voi S¢ Lao dong - Thuong binh
va X& hoi theo quy dinh;

- Chédm cong ngay lam viée theo Quy ché ctia Cong ty;



- Nguoi lao dong duoc xép loai theo mirc d§ hoan thanh nhiém vu;

b) Chinh sich phin phéi tién lwong, tién thwéng, thui lao ddi voi

nguwoi quan Iy cong ty:

- Can ¢ hé¢ s6 mirc lwong cua Nghi dinh s6 52/2016/ND-CP ngay
13/6/2016 cta Chinh phi va Théng tu sd 27/2016/TT-BLDTBXH ngay
01/9/2016 ctia Bo Lao dong - Thuong binh va X& hoi;

- Quyét dinh s6: 08/QD-CTCT, ngdy 06 thang 9 nim 2014 ciia Chu tich
cong ty v€ vi€c ban hanh quy ché phan phéi thu nhap cho ngudi quan ly cong ty;

- Can ct quyét dinh phé duyét quy tién luong ctia Chu s¢ hitu;

- Cén ctr xép loai vién chirc quan ly doanh nghiép theo quy dinh;

- Chdm cong ngay lam viéc theo Quy ché ctia cong ty.

2. B4o c4o quy tién lwong, thi lao, tién thudng cia doanh nghiép:

BIEU BAO CAO QUY TIEN LUONG, THU LAO,
TIEN THUONG CUA DOANH NGHIEP NAM 2017

So

L Ponvi | SObdocionim 2017 | Ké hoach
T S tinh | K&hoach | Thue hign | "M 2018
1 2 3 4 5 6
I | HANG CONG TY PUQC XEP A A A
II | TIEN LUONG CUA LAO PONG
1 | Lao dong Nguoi 58,00 57,67 59,58
2 | Mirc tién luong binh quan 1.000 d/th 18.916 |  20.027 20.426
3 | Quy tién lwong Tr.déng 13:166 |  13.859 14.604
4 S;‘py Sﬁinﬁgﬁgfiopgﬁﬁgm DHERPhOLIE | . o oo 2220|2339 2465
5 | Thu nhép binh quan 1.000 d/th 22.109 23.407 23.873
- TIEN LUONG CUA NGUOI QUAN LY
DOANH NGHIEP ,
1 | S6 nguoi quan 1y doanh nghiép Neudi 6,00 6,00 6,00
2 | Mirc luong co ban binh quan Tr.ddng /th 23 23 23
3 | Qfly tién luong Tr.ddng 2.856 3.029 2.856
4 | Muc tién luong binh quén Tr.dong /th 40 42 40
5 | Qu¥ tién thudng Tr.dong 357 378 357
6 | Tién thuong, thu nhap Tr.dong 4 4 4
7 | Muc thu nhép binh quan ctia ngudi quan ly | Tr.dong /th 44 46 44




2.1 Nhin xét, danh gia vé quy tién lwong, tién thuwong:

- Can ctr vao ké hoach va két qué kinh doanh hang nim, Gidm ddc trinh
Chu tich Cong ty phé duyét quy tién luwong ké hoach va quy tién luong thue hién
cua nguoi lao dong; Chu tich cong ty trinh Chu s¢ hitu phé duyét quy tién luong
ké hoach va quy tién luong thuc hién dimg theo quy dinh hién hanh.

- Quy tién luong va tién thuéng ciia ngudi quan Iy va Nguoi lao dong
trong Cong ty dang to chire thuc hién 1a pht hop véi quy dinh hién hanh, Cong
ty quan ly chi ding theo quy dinh va phu hgp véi thuc te.

- Tong thu nhap ciia nguoi quan Iy va Ngudi lao dong trong Cong ty
TNHH MTV X6 s6 kién thiét Ca Mau phu hop voi két qua kinh doanh dat duoc
so voi1 cac chi tiéu duge giao, dung cong strc cda nguoi lao dong da bo ra va
dung theo quy dinh hién hanh.

2.2 D& xuit, kién nghi vé chinh sich tién lirong, tién thwong:

- V& chinh sich tién luong, tién thuéng theo quy dinh hién hanh 1a phu
hop céan ti€p tuc thyc hién.

- Theo quy dinh hién hanh thi tién lvong ctia nguoi quan 1y cong ty khong
dugc tinh vao dé lam can ¢t trich quy phuc loi, trong khi d6 qu§ phuc loi chi
dugc trich theo quy tién luong ciia ngudi lao dong. Nhung theo quy dinh thi
nguoi quan Iy cong ty van duge chi hudng quy phiic loi nhu nguoi lao dong,
viéc nay chua phit hop, kién nghi Bo Lao dong, Thuong binh va Xa hoi nén xem
xét stra doi./.

Vo Quoc Tien



