UBND TINH CA MAU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

_CONG TY TNHH MTV Doc lap - Tw do - Hanh phic
XO SO KIEN THIET CA MAU
S6: 40 /BC-XSCM Ca Mau, ngay 30 thang 3 nam 2017
V/v Cong b thong tin ctia doanh
nghiép nha nude
Kinh gui :

- I}é K& hoach va Pau tu;
- Uy ban nhan dan tinh Ca Mau.

Can c Nghi dinh sé 115/2014/ND-CP ngay 03/12/2014 cua Chinh phu quy
dinh ché d6 giam sat, kiém tra viéc thuc hién chién lugc, ké hoach, muyc tiéu, nhiém
vu dugc giao cia doanh nghiép nha nudc;

Can ct Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 cua Chinh phu vé
cong bo thong tin cua doanh nghiép nha nudc;

Can ctr Nghi dinh sb 91/2015/ND-CP ngay 13/ 10/2015 cua Chinh phu vé dau
tur von nha nudce vao doanh nghiép va quan ly, str dung von, tai san tai doanh nghiép;

Cong ty TNHH MTV X6 s kién thiét Ca Mau nhén dugc Cong van sb
466/SKHDT-DKKD ngay 14/3/2017 ctia S& Ké hoach va dau tu, v/v thye hién cong
b6 théng tin cua doanh nghiép Nha nudc, kém theo Cong van sé 1763/VPCP-DPMDN
ngay 28/02/2017 cua Van phong Chinh phu, v/v thuc hién cong b6 thong tin cia
DNNN va Cong van s6 1679/UBND-KT ngay 07/3/2017 ctia UBND tinh v/v thuc
hién cong b thong tin ciia doanh nghiép nha nude. Thuc hién chu truong ctia Chinh
phu, Cong ty Trach nhi€ém hitu han mot thanh vién X6 sb kién thiét Ca Mau da
to chirc thuc hién nghiém tac viéc cong bd théng tin theo Nghi dinh s
81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 cua Chinh phu, Cong ty da bdo cao va dang cong
bé thong tin doanh nghiép ndm 2015 va 6 thang dau nam 2016 theo quy dinh.

Cong ty tiép tuc thuc hién cong bd thong tin nam 2016, nhu sau:
- K& hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat trién nam 2017 (theo phu luc IV).
- B4o c4o ché do tién luong, tién thudng ciia Cong ty (theo phu luc X).
Cong ty tiép tuc thyc hién cong bd thong tin dung theo thoi gian quy dinh.
Kinh gtri cac co quan chirc ning thyc hién cong bo thong tin Cong ty./.
Noi nhin: KT. GIAM POC
- Nhu trén; PHO GIAM POC
- S& Tai chinh (bao cdo);

- S6 KH va DT (béo céo);
- Luu HC-TC.




PHU LUC 1V
CONG TY TNHH MTV CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XO SO KIEN THIET CA MAU Djc lap - Tw do - Hanh phiic
MST: 2000266927
Sé: {1 /CBTT-XSCM Ca Mau, ngay 30 thdng 3 nam 2017

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2017
(Ban hanh kém theo Nghi dinh s6 81/2015/NP- CP ngay 18/9/2015 caa Chinh phu)
(K¢é hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat trién nim 2017 da dwoc Chu tich Cong
ty phé duyét tai Quyét dinh s6 03B/QB-CTCT ngay 18 thang 3 nam 2017)

I. TINH HINH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2016:
1. Danh gia khai quat vé thj trwong, tinh hinh kinh doanh niam 2016.

Lién tuc trong thoi gian dai, Bo Tai chinh an dinh doanh s6 phat hanh cho
cdc Cong ty XSKT trong khu vire mién Nam theo 3 nhom, mtrc chénh léch gitra
cac nhom kha cao. Trong ngay Thir hai, Cong ty TNHH MTV X6 6 kién thiét
Déng Thap va Cong ty TNHH MTV X4 sb kién thiét TP. Hd Chi Minh deu
thudc nhom 1, ¢ mirc phat hanh 80 ty dong/ky, Cong ty TNHH MTV X4 sb
kién thiét Ca Mau (Cong ty X6 s Ca Mau) thude nhom 3 ¢6 mire phat hanh 60
ty dong/ky, hai Cong ty phat hanh cung ngay Thir hai c6 muc phat hanh cao hon
Cong ty X6 s6 Ca Mau dén 33%. Céc cong ty phat hanh 80 ty dong/ky vira c6 sb
luong vé nhiéu dé canh tranh vira c6 ¢ ‘cdp nguyén day” thoa man ky vong triing
thudng lon dén 19,2 ty dong, trong khi phat hanh 60 ty dong/ky vira han ché vé
s0 luong vé canh tranh vira c6 “cip nguyén mong” chi ¢6 thé thoa mén ky vong
tring thuong ¢ muc t6i da 14,4 ty dong, do do trong sudt thoi gian qua Cong ty
X6 sb Ca Mau ludn gip kho khin trong viée phat trién thi truong.

Véi su kién nghi ¢ ly, ¢6 tinh va kién tri cu01 cung B¢ Tai chinh da
théng nhit 4n dinh muc phat hanh theo hudng rit ngin khoan cach chénh léch
gitra cac Cong ty xubng chi con 10 ty dong/ky. Tir ngay 01/7/2016, Cong ty X6
s0 Ca Mau dugc tang mrc phat hanh 1én 70 ty dong/ky, trong khi hai cong ty
phat hanh cung ngay giur nguyen mirc cii 80 ty dong/ky. N6i chung viéc bét hop
ly v€ doanh s0 phat hanh gitta cac Cong ty ting budc dugc khic phuc, nhung
van chua dugc binh dang, trong nam 2017 Cong ty X6 sé Ca Mau tiép tuc gap
kho khan vi doanh s6 phat hanh con céach biét 10 ty dong/ky gitta cac Cong ty
mé thudng cung ngay.

Ngoai ra, tir giita thang 7 niam 2016 Cong ty X6 sé dién toan Viét Nam
(Vietlott) di vao hoat dong va c6 san pham ban ra thi truong. Tuy B Tai chinh
chi m¢i phé duyét cho dit thiét bi dau cudi ¢ 6 tinh, thanh mién Nam, nhung hé
thong thiét bi dau cudi cta Vietlott da tb chirc ban vé sai quy dinh, st dung cong
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nghé x6 s6 dién toan nhung lai in vé ban dao nhu xo so truyén thong & khap tat
ca cac tinh, thanh mi€n Nam, lam cho thi truong x0 s6 trong khu vuce r6i loan
trong 6 thang cudi nam 2016. Tuy nhién, timg budce hoat dong x6 sb truyén
théng trong khu vyc noéi chung, cua Cong ty X6 s6 Ca Mau néi riéng da duoc
cling ¢b va tiép tuc phét trién. Trong nam 2016, Cong ty dd hoan thanh vuot
murc céc chi tiéu ké hoach cua Uy ban nhan dan tinh giao.

2. Céc chi tiéu thwe hién ké hoach nam 2016.

- San phim chu yéu cua Cong ty 1a kinh doanh vé x6 s6 truyén thong,
phat hanh vao ngay thir hai hang tuan.

- Doanh sb phat hanh dat 3.420.900 triéu dong, s0 vO1 nam trudc tang
9,60% (gia tri tang thém 300.000 tri€u dong).

- Tong doanh thu ti€u thu (c6 thué) : 2.137.539 triéu dong, dat §2,50% 50
voi doanh s6 phat hanh va so voi thue hién nam trude ting 14,48%, sO tuy€t doi
tang 270.433 tri€u dong.

- Doanh thu ban vé (khong thué) dat 1.689.754 triéu dong, so véi ké
hoach dat 106,99 %, s0 }uyét doi tang 110.462 triéu dong; va so véi nam 2015
tang 14,48 %, so tuyét doi tang 213.781 tricu dong.

- Tong thu nhép trude thué dat 298.212 triéu dong, so v6i ké hoach dat

123,09%, s6 tuyét déi tang 55.947 triéu dong; so véi nam 2015 tang 10,83% va
sd tuyét ddi tang 29.129 triéu dong.

- Tong sO phai ndp ngén sach 742.369 tri€u dong, so véi ké hoach dat
123,73%, s6 tuyét ddi ting 142.369 triéu dong) va so véi nam 2015 tang
21,20%, s6 tuyét d6i tang 129.880 triéu dong.

- Tong sO da nop ngan sach 682.733 tridu dong, so véi nam trude tang
8,12%, s tuyét dbi tang 51.300 triéu dong.

3. Tinh hinh dau tw phat trién nam 2016.
Nim 2016 Cong ty dau tu mua sim méi tai san ¢b dinh: 5.069 triéu dong.
Trong do: .

- Hé thdng x s6 truyén thdng tu dong: 4.306 triéu dong.

_ - Mua moi xe Ford Transit Medium 16 chd chuyén thanh ban tai 6 chd 863
triéu dong, phuc vu cho cong tac phat hanh vé dén dai ly va thu gom vé ¢ thanh hiy.

Céc t3i san ¢d dinh trén hién nay da dua vao st dung, riéng xe Ford Transit
Medium 16 chua ghi ting tai sdn c6 dinh (mua cudi nam 2016)

II. KE HOACH SXKD VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2017.
1. Ké hoach san xuit kinh doanh:
1.1. K¢ hoach chi tiéu san lwgng chinh:

San luong san xuét trong nim cta Cong ty 1a vé x6 sb v6i doanh sb phat
hanh trong nam : 3.680.000 triéu dong, twong tng 368 triéu vé.



1.2. K& hoach va két qua san xuét kinh doanh ca niam:

Su bét hop ly vé mirc an dinh doanh s phat hanh tir nam 2016 vé trude
chua dugc khic phuc triét dé, nén Cong ty X6 s0 Ca Mau tlep tuc gép kho khan
vé thi truong tiéu thy. Tuy nhi€n, Cong ty s& ¢ gang phan déu vuot qua kho
khin dé hoan thanh tot nhiém vu.

Cin ctr Quyét dinh s6 492/QP-UBND ngay 15/3/2017 cta Chu tich Uy
ban nhan déan tinh Vé viéc giao chi tiéu ké hoach nam 2017 dél voi cac Cong ty
TNHH MTV ¢o Von thugce so hitu nha nuéce, Cong ty X6 s6 Ca Mau xay dung
ké hoach san xuat kinh doanh nam 2017, bao gdm céc chi tiéu co ban sau:

- Doanh s phét hanh vé x6 sb : 3.680.000 triéu dong.

- Doanh thu vé x6 s6 ¢6 thué : 2.224.000 triéu dong.

- Ty 1€ tiéu thy vé : 60.43 %

- Doanh thu tiéu thu khong thué : 1.784.503 triéu dong.

- Tong thu nhép trude thué : 266.011 triéu dong.
+ Thu nhdp hoat dong kinh doanh chinh : 239.111 triéu déng.
+ Thu nhap hoat dong tai chinh : 26.400 triéu dong.
+ Thu nhap hoat dong khac g 500 tri€u déng.

- Ty suét loi nhudn/doanh thu c6 thué : 11,96%

- Thué va cac khoan ndp ngén sach : 717.000 triéu dong.

- Hé s6 bao toan va phat trién vén : 1

1.3. K& hoach phat trién thi trwong va san phim:
- Tép trung khai thac va bao v¢ cac thi truong hién co; gilf vimg va nang

dan thi phan & céc thi truong dang phat trién tét; timg budce tham nhap dan vao
cac thi truong trong diém tai cac do thi lon.

- Chu yéu la tiép tuc cing co tao didu kién thugn loi dé cac dai ly da c6
qua trinh hop tac tot véi Cong ty tiép tuc phat trién. :

- Béi véi mét sb thi truong con kha ning tiéu thy, nhung dai ly hién
tai chua co ké hoach khai thac hét thi Cong ty sé xem x¢t mo thém mot 50
dai ly m&i. Khi mé thém dai ly mdi Cong ty ludn can trong, can nhéc nhiéu
mét dé han ché cac anh huéng dén Dai ly hién tai dang hoat dong, tuy nhién
van c¢6 anh huéng nhat dinh, dong thoi c6 mot sé mit s& ¢o tac dong tich cuc
dé ciing phat trién.

- Tép trung phét trién duy nhat loai hinh vé x4 sé truyén théng.
2. Ké hoach dau tu phat trién:
2.1. K& hoach déu tw cac dw 4n ca nam:

- Tiép tuc hoan thién hd 50, thu tuc ¢6 lién quan xdy dung co ban Vin
phong dai dién ctia Cong ty tai s6 351 - 351A Lé Dai Hanh, Phuong 13, Quan
11, Tp. H5 Chi Minh.



- Lap thu tuc thanh 1y 02 xe da xudng cép, khong con dédp tng duoce nhu
cau st dung.

- Pau tu mua 01 xe 6 td méi dé phuc vu cho nhu cau hoat dong kinh doanh.
2.2. Dy kién déu tw niam 2017:

Trong nam 2017 s& hoan thanh hd so, thi tuc ¢6 lién quan, du diéu kién
tién hanh xdy dung co ban Vin phong dai dién tai s6 351 - 351A Lé Dai Hanh,
Phuong 13, Quan 11, Tp. H6 Chi Minh va diu tw mua sim 01 xe 6 t0 phuc vu
cho nhu ciu hoat dong kinh doanh.

1. CAC GIAI PHAP THUC HIEN:

De thuc hién hoan thanh tot ké hoach san xuat kinh doanh nam 2017, Cong
ty X6 s6 Ca Mau x4c dinh cn thyuc hién mét s 2idi phép trong tam nhu sau:

1. Chap hanh chinh sach phap luit.

Tiép tuc sira ddi, bd sung, ban hanh va t§ chirc thuc hién c6 hidu qua h¢
thdng quy ché, quy dinh quan ly diéu hanh cac hoat dong ctia Cong ty cho phu
hop theo co ché chinh sach dic thu cta nganh x0 s6, nham chuén héa céc hoat
dong cta Cong ty theo hudng phat trién bén viing va tao didu kién thuan loi cho
hé thdng dai Iy tiép tuc phat trién.

2. Nang cao chit lwrong ngudn nhin lye.

Tiép tuc dao tao nang cao chét lrong nguon nhén luc va tinh hiéu qua hoat
dong ctia bd may. Ting thanh vién Cong ty tiép tuc néu cao vai trd trach nhiém
trén cuong vi dugc phén cong, trong moi hoat dong phai luon ty nghién ctru va
hoc héi dé nang cao chét lu:(mg trong cdng téc. Pham chit dao dirc nghé nghiép
ludén dugc coi trong, tao niém tin, uy tinh trong mdi quan hé véi khach hang, cu
thé 1a: S6 liéu ké toan, dic biét cac khoan phai thu, phai tra, quan ly thé chip dai
ly phai luén rd rang va chinh xéc; tién mit, vé tring ‘thudng, vé phat hanh, vé
hoan tra lu()n duoc kiém tra cin than, x4c nhén thira thiéu ro rang va ludn dua trén
nguyén tic kiém dém cong khai trude tap thé.

3. Nang cao chit luong san pham.

Thuodng xuyén doi moi mau ma td vé x4 sb phat hanh theo ting ky, nhung
phai bao dam dat ba yéu cdu co ban do 1a: Phai vira dep dé thu hit ngudi mua;
phai mang tinh dic thu dé tao thuong hi¢u 1au dai cho vé Xo s6 Ca Mau va phai
bao mét cac thong tin, ky hiéu nhim chéng lam gia vé s tring thudng, dé bao
vé quyén loi cho dai ly, nguoi ban 1€ va nguoi tiéu thu.

4. Ap dung cong nghé thong tin vao quan 1y diéu hanh.

Tiép tuc trién khai du 4n chuong trinh quan ly hoat dong kinh doanh cua
Cong ty thong qua mdy tinh va mang internet bao gdm: quan Iy ké toan; quan Iy
tra thudng; quan Iy vé phat hanh, quan 1y nhan sy; quan Iy dai ly, cic thong tin
cong no, vé ¢, thé chap, tang v¢, giam vé.. deu c6 thé cép nhat qua mang, mdi
dai ly c6 mat khau riéng dé co thé trao dbi va tiép nhan truc tiép cac thong tin cé
lién quan mét cach kip thoi qua hé théng mang.



5. Ting cwdng chién hrgc phat trién hé théng dai ly.

- Tiép tuc cing cd, tao diéu kién thuan loi dé cac dai ly truyén théng da co
qua trinh hop tac vai Cong ty ti€p tuc phat trién.

- Déi v6i mot sb thi truong con kha nang ti€u thy, nhung dai ly hién tai
chua khai khac tot thi Cong ty s& xem xét m& thém mét sb dai Iy méi. Khi mo
thém dai Iy moi Cong ty ludn céan trong, can nhic nhiéu mat dé han ché anh
hudng 16n dén Pai ly cia Cong ty dang hoat dong, nhung it nhiéu van ¢ anh
huéng nhat dinh, ddng thoi ¢ mot s mit tac dong tich cuc dé cung phat trién.

- Cung véi viée chan chinh, chip hanh dung co ché quan ly tai chinh hién
hanh, Cong ty s& vén dung nhiéu hinh thirc, nham tao diéu kién thuan loi dé dai
Iy tiép tuc hop tac gin bé lau dai voi Cong ty.

- Tlep tuc thuc hién phuong cham phuc vu tan tinh, tdn noi va tao diéu
kién thuan loi nhat trong viéc chi tra vé trung thudng cho khach hang.

6. Tang cwong cong tac quan Iy thé chap dai ly.

Hién nay cac dai ly di c6 qua trinh va dinh huéng phat trién tét, dong
thoi ¢6 sy hop tac va chia sé thuan lgi, kho khan véi cong ty dé cung thuc
hién dung ndi dung hop déng dai ly, 100% dai ly da thuc hién dung 3 ky ng
theo quy dinh. Tuy nhién, van con mot s6 it dai ly do nhiéu nguyén nhén kho
khin khic nhau, van chua thuc hién ty 1é thé chap dat murc ti thiéu theo quy
dinh. Tay theo nguyén nhén va diéu kién tung truong hop cu thé, Cong ty s&
c6 giai phap phdi hop khic phuc riéng, phan ddu dén cudi nam 2017 c¢6 100%
s6 dai Iy c6 ty 1¢ thé chip dat tir 100% tré 1én.

7. Cac chinh sich d6i véi dai 1y.

- Phuc vu giao v¢ tan noi theo yéu cau ctia dai Iy: Trong diéu kién han ché
vé nhan luc, Cong ty nho dai 1y den mot s6 diém tap trung nhén vé, van chuyén
dén cac diém tiéu thu theo yéu cau va Cong ty s€ thanh toan lai mt phan chi phi
theo dinh muc quy dinh trong Quy ché quan Iy va sir dung mot so khoéan chi phi
ctia Cong ty X6 S6 Ca Mau.

- Céng ty ky hop dong in vé do. Hop dong nay chi thue hién ddi voi cac
dai ly c6 mirc doanh thu binh quan mot ky dat tir 100 tri€éu dong trd 1én.

- Thyuc hién cht truong chung cia Dang va Nha nudc vé hd tro ngudi
nghéo, dinh ky cong ty t6 chiic ting qua luan phién & mot s6 khu vuc cho nguoi
béan vé 1é nghéo gip nhiéu kho khan.

- Pai ly dugc ting bang khen cua UBND tinh, dugc Cong ty tang kem
theo 5.263.158 dong, dai Iy duoc tang gidy khen ctia Céong ty, dugc tang kem
theo 3.157.895 dong, dai Iy duge Céng ty biéu dwong muc 1, duge ting kém

theo 2.631.579 dong, dai ly duoc Cong ty biéu duong muc 2, duoc ting kém
theo 2.105.263 dong.

- bai ly dén tham du Hoi nghi, Hop mat khach hang, Cong ty sé& td churc
xe dua don. Truong hop Cong ty khong t6 chic xe dua don, thi khoan chi phi
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cho dai Iy tu t6 chirc phuong tién va chi phi di duong, mirc khoan tir 1.000.000
dong dén 3.500.000 dong, tuy theo doan duong gan, xa khac nhau.

_ - Dinh ky hang ndm Cong ty s& t6 chirc di cham séc khach hang la dai ly va
co ke hoach chiic mimg ky niém ngay giita Cong ty va dai ly ky hop dong, chi ép
dung doi voi nhitng dai ly ¢6 thoi gian da hop tac tir 3 ndm lién tuc trd 1én.

- Dé tao diéu kién cho cac dai Iy trao doi kinh nghiém 13n nhau trong viéc
phét trién vé s6 Ca Mau, va Cong ty ¢6 diéu kién tiép can, tim hiéu dai ly, truyén
thong tin dén dai Iy trong mot moi trudong thuan loi nhét, nén nam 2017 Cong ty
s& t6 chirc cho dai Iy di nghi mét trong nudc dé gop phan thue hién tét chién
luoc kinh doanh.

BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH
VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2017.

TT Céc chi tiéu PVT | K&éhoach

1 |Céc chi tiéu san lugng chii yéu

1.1|Luong vé phat hanh Triéu vé 368
1.2|San luong 2 0
2 |Chi tiéu san phém, dich vu cong ich (néu co) 0
3 |Doanh thu khong thué (x0 sd) Ty dong 1.784
4 |Lgi nhuén trude thué Ty dong 266
4.1|Hoat dong x0 sd Ty dong 239
4.2|Hoat dong tai chinh va hoat dong khac Ty dong 27
5 [Nop ngan sach Ty dbng 717
6 |Tong von dau tur Ty dong 1
7 |Kim ngach xudt khau (néu co) 1.000 USD 0
8 |Tong tai san g Ty dong 722
9 |Vén diéu I¢ Ty dong 464

Cong ty TNHH MTV X0 s6 kién thiét Ca Mau tong hop béo cdo vé ké
hoach san xuat kinh doanh va ké hoach dau tu phat trién nam 2017 d¢ thuc hién
cong bd thong tin theo quy dinh/.




PHU LUC X

CONG TY TNHH MTV CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XO SO KIEN THIET CA MAU Doc lap - Tw do - Hanh phiic
MST: 2000266927
S6: 42 /CBTT-XSCM Ca Mau, ngay 30 thang 3 ndm 2017

BAO CAO CHE PQ, TIEN LUONG,
TIEN THUON G CUA DOANH NGHIEP
(Ban hanh kém theo Nghi dinh so 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 ctia Chinh phu)

1. Chinh sich tién hrong, tién thwéng ciia doanh nghiép:
1.1 Nguyén tic xac dinh tra lwong, thuéng, thi lao ciia doanh nghiép:
a) Nguyén tic xac dinh tra lwong, thuwéng ddi voi ngudi lao dong:

- Thyc hién theo Nghi dinh 50 49/2013/ND-CP ngay 14/5/2013 cta Chinh
phu quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 dicu ctia Bo Luat lao dong vé tién luong;

- Thyc hién theo Nghi dinh s6 51/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cia Chinh
phu quy dinh quan 1y lao dong, tién luong va tién thudng dbi voi ngudi lao dong
trong cong ty trach nhiém huu han mét thanh vién do Nha nuéc nim gitt 100%
von diéu 18;

- Thyc hién theo Thong tr s6 26/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016
cia By Lao dong - Thuong binh va Xa hoi huéng dan thuc hién quan ly lao
dong, tién luong va tién thudng ddi véi nguoi lao dong lam vi€e trong cong ty
trach nhiém huu han mot thanh vién do Nha nudc nam giit 100% von diéu 1¢;

Quy tién lwong ké hoach cuia Nguoi lao dong duoc Chu tich Cong ty
phé duyét va bdo cao vdi So Lao dong, Thuong binh va X& hoi theo quy
dinh. Cong ty thuc hién tng toi da 85% luong ké hoach dé chi luong hang
thang cho nguoi lao dong. Két thuc nam tai chinh Chu tich Cong ty phé
duyét quy tién luong thuc hién cua ngudi lao dong (sau khi ¢6 v kién S& Lao
dong - Thuong binh va X4 hoi) va bdo cao S¢ Lao dong - Thuong binh va
X4a hoi theo quy dinh; xac ding quy tién luong con lai dé chi bd sung; néu da
tam Ung vuot quéa quy tlen luong thuc hién thi phai hoan tra phan tién luong
da tam tmg vuot tir quy tién luong cia nim sau lién ké.

b) Nguyén tic xac dinh tra lwong, thwéng, thit lao d6i véi ngwoi quan
Iy cong ty:

- Thyc hién theo Nghi dinh 56 52/2016/Nb-CP ngay 13/6/2016 cua
Chinh phii quy dinh tién luong, thu lao, tién thudng déi voi nguoi quan ly

cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién do Nha nudc nam giit 100%
von diéu l¢;



+ Thuc hién theo Théng tu sé 27/2016/TT-BLDTBXH ngay
01/9/2016 cia B Lao dong - Thuong binh va Xa héi hudng dan thuc hién
ché do tién luong, thu lao, tién thuong doi vOi nguoi quan ly cong ty trach
nhiém hitu han mét thanh vién do Nha nudc nim gitt 100% von diéu 1é;

Quy 1 hang nam Chu tich Cong ty xay dung quy tién luong ké hoach
nam; xac dinh quy tién lvong thyc hién, quy tién lwong nam trude va béo
cdo chd s¢ hiru phé duyét. Hang nam Cong ty thuc hién chi tam ung 80%
quy tién lwong ké hoach. Két thic nam tai chinh Céng ty x4c dinh qu§ tién
luong thuc hién cta nguoi quan ly va hoan thanh nhiém vu theo quy dinh
hién hanh thi tiép tuc dugc phép chi bd sung 20% con lai. néu da tam ung
thira thi phai hoan laSiy trong nam. Chu tich Cong ty c6 trach nhiém xay
dung quy tién luong ké hoach nam tiép theo va xalx dinh qu§ tlen luong
thyre hién dé béo cdo chi sé hitu phé duyét trong quy 1 ciia nam tiép theo.

Cian cr tinh hinh thuc hién nhiém vu ké hoach, Cong ty dugc phép
tam trich quy khen thuéng dé khen thudng cho nguoi quan ly. Cong ty chi
dugc chi thuéng cho ngudi quan ly cong ty 90% so véi quy tién thudng
duoc Uy ban nhéan dan tinh phé duyét. S6 con lai dugce chi vao cudi nhiém
ky, sau khi dugc danh gi4 hoan thanh nhi¢m vu theo quy dinh.

Riéng dbi voi Kiém soat vién quy tién lwong, tién thuéng duge chuyén vé
S¢ Tai chinh quéan ly va truc ti€p chi trd theo quy dinh tuong tu nhu Cong ty
truc ticp chi tra.

1.2. Quy tién lwong ké hoach:

- Quy tién luong ké hoach ctia ngudi lao dong: 11.827 triéu dong.

- Quy tién luong ké hoach ctia ngudi quan ly Cong ty: 2.856 triéu dong.

1.3. Chinh sach phan phdi tién lwong, tién thuéng, thu lao cia
doanh nghiép:

a) Chinh sach phin phoéi tién luong, tién thwong ddi véi nguoi lao
dong trong Cong ty:

- Thang luong, bang luong, phu cp lwong do Cong ty xay dung va ban
hanh, dugc thyc hi¢n theo quy dinh tai Thong tu so 26/2016/TT-BLDTBXH
ngay 01/9/2016 cia B Lao dong - Thuong binh va Xa hoi;

Quyet dinh sé 09/QP-CTCT, ngay 06 thang 9 nam 2014 cia Chu tich
Cong ty vé viéc ban hanh quy ché phan phéi thu nhap cho nguoi lao dong;

- Quyét dinh sp 20/Qb-CTCT ngay 30/12/2016 ctia Chu tich Cong ty vé
viéc phé duyét h¢ thong thang bang luong va cac khoan phu cap ciia ngudi lao
dong tai Cong ty TNHH MTV X6 s0 kién thi¢t Ca Mau;

- Quyét dinh ctia Chu tich cong ty phé duyét quy tién luong thuc hién
hang ndm cua nguoi lao dong va dugce bdo cdo vdi S6 Lao dong - Thuong binh
va X4 hoi theo quy dinh;

- Chédm cong ngay 1am viée theo Quy ché cta Cong ty;



- Nguoi lao dong dugc Xép loai theo mirc do hoan thanh nhiém vu;

b) Chinh sach phin phoi tién lwong, tién thwéng, thi lao dbi voi

nguwoi quan ly cong ty:

- Cén cr hé¢ sé mirc luong ctia Nghi dinh s 52/2016/ND-CP ngay
13/6/2016 cia Chinh phi va Thong tu s6 27/2016/TT-BLDTBXH ngay
01/9/2016 cia Bo Lao dong - Thuong binh va X3 hoi;

Quyet dinh s6: 08/QD-CTCT, ngdy 06 thang 9 nam 2014 caa Chu tich
cong ty vé viée ban hanh quy ché phan phdi thu nhap cho ngudi quén ly cong ty;

- Can ctt quyét dinh phé duyét qu¥ tién luong cia Chd s¢ hitu;

- Can cir xép loai vién chirc quan ly doanh nghiép theo quy dinh;

- Chdm cong ngay lam viéc theo Quy ché ctia cong ty.

2. Bao cao quy tién lwong, thii lao, tién thwong cia doanh nghiép:

BIEU BAO CAO QUY TIEN LUONG, THU LAO,
TIEN THUONG CUA DOANH NGHIEP NAM 2016

;f} iy Ponvi |_S0bdo co niim 2016 Kvé' hoach
tinh Ké hoach | Thyc hién | ™™ R
1 2 3 4 5 6
I | HANG CONG TY PUQC XEP A A A
Il | TIEN LUONG CUA LAO PONG
1| Lao dong Nguoi 58,00 56,00 58,00
2 | Miic tién luong binh quan 1.000 d/th 16.993 18.831 18.917
3 | Quy tién luong Tr.dong 11.827 12.654 13.166
4 Sgg;ﬁ)“;;jgj‘iopggg g}f”i phan phoi tryc Tr.dbng 1996 |  2.135 2222
5 | Thu nhép binh quan 1.000 d/th 19.860 22.008 22.109
- TIEN LUONG QﬁA NGUOI QUAN LY
DOANH NGHIEP
1 | S6 ngudi quan Iy doanh nghiép Nguoi 6,00 6,00 6,00
2 | Mirc luong co ban binh quan § Tr.dong /th 23 23 23
3 | Qily tién luong Tr.dong 2.856 3.041 2.856
4 | Muc tién luong binh quan Tr.ddng /th 39 42 39
5 | Quy tién thudng Tr.dong 357 380 357
6 | Tién thudng, thu nhap Tr.dong 321 342 321
7 | Mirc thu nhap binh quén cta ngudi quan ly | Tr.ddng /th 44 46 44




2.1 Nhén xét, danh gia vé quy tién lwong, tién thudng:

- Cin ctr vao ké hoach va két qua kinh doanh hang nim, Giam ddc trinh
Chi tich Cong ty phé duyét quy tién luong ké hoach va quy tién luong thue hién
cla nguoi lao dong; Chi tich cong ty trinh Chu s& hitu phé duyét quy tién lwong
ké hoach va quy tién luong thuc hién dung theo quy dinh hién hanh.

- Quy tién luong va tién thuong ciia ngudi quan ly va Nguoi lao dong
trong Cong ty dang td chirc thuc hién 1a phu hop véi quy dinh hién hanh, Cong
ty quan ly chi ding theo quy dinh va phtt hop véi thuc té.

- Tong thu nhdp cta nguoi quan ly va Nguoi lao dong trong Cong ty TNHH
MTV X5 s6 kién thiét Ca Mau phu hop véi két qua kinh doanh dat dugc so véi cac
chi ti€u duoc giao, diing cong strc ctia nguoi lao dong da bo ra va ding theo quy dinh
hién hanh.

2.2 Pé xuit, kién nghi vé chinh sach tién lwong, tién thwong:

- Ve chinh sach tién luong, tién thuéng theo quy dinh hién hanh 13 phu
hop can tiép tuc thyc hién.

- Theo quy dinh hién hanh thi tién luong ctia ngudi quan Iy cong ty khong
duoc tinh vao dé 1am can cir trich qu§ phuc loi, quy phuc loi chi duge tinh trich
theo luong ctia nguoi lao dong. Nhung theo quy dinh thi nguoi quan ly van duogc
hudng quy phuc lgi nhu ngudi lao dong, viée nay chua phu hop, kién nghi Bo
Lao dong, Thuong binh va Xa hoi nén xem xét stra doi./.
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