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(Giai doan 2016-2020)

(Ban hanh kém theo Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 ctia Chinh phu)

(K& hoach kinh doanh va dau tu phat trién 05 nam cta Cong ty Trach nhiém htru han
mdt thanh vién X6 sb kién thlet Ca Mau duge Uy ban nhan dan tinh Ca Mau phé duyét
tai Quyét dinh s6 1370/QD-UBND ngay 10 thang & nam 2016)

I. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP:
1. Nhirng sw kién quan trong:
1.1 Viéc thanh lap:

Cong ty X6 s6 kién thiét tinh Ca Mau dugc thanh 18p theo Quyét dinh sb
1311-Qb/CTUB ngay 26/12/1998 cua Chu tich Uy ban nhan dén tinh Ca Mau,
Cong ty dugc chia tach ra tir Cong ty X6 so kién thi€t tinh Minh Hai. Dén ndm
2008 Cong ty X6 so kién thi€t tinh Ca Mau chuyén doi thanh Céng ty Trach
nhiém hiru han mot thanh vién X6 s6 kién thiét Ca Mau (X0 S6 Ca Mau) theo
Quyeét dinh s6 2005/QD-UBND ngay 18/12/2008 cua Chu tich Uy ban nhan dan
tinh Ca Mau.

1.2 Von diéu lIé:
Thuc hién Quyét dinh s6 331/QD-UBND ngay 10/3/2014 ctia Uy ban

nhan déan tinh Ca Mau, Cong ty b6 sung von (\iiéu 1& theo 16 trinh dén 31/12/2015
co tong s6 von diéu 1€ la : 470.000.000.000 dong.

1.3 Cac su kién khac:

X6 S6 Ca Mau la thanh vién ctia Hoi dong x6 sd kién thiét khu vuc mién
Nam, gom c6 21 tinh, thanh tir Binh Thuan dén Ca Mau. X6 S6 Ca Mau duoc
phép phat hanh vé vao ngay thu hai hang tuan va chi duogc tiéu thu trong thi
truong khu vie mién Nam.

Hién nay, B6 Tai chinh an dinh doanh sb phat hanh gitra céc cong ty x6 so
kién thiét trong khu vuc mién Nam chua pht hop, con phén biét thanh ba nhém
v6i mure chénh 1éch gilra cac cong ty qua cao tir 10 dén 20 ty dong/ky X6 S6 Ca
Mau dugc an dinh mirc phat hanh thudc nhém thap nhét 60 ty dong/ky.



Nghi quyét ciia Hoi dong x6 s kién thiét khu vuc mién Nam thong
nhat kién nghi B6 Tai chinh: Trong nam 2016 cac cong ty nhém mot gitr
nguyén doanh s6 phat hanh, cdc cong ty nhom hai ting bang véi nhém
mot, dong thoi cac céng ty nhém ba ting biang véi mirc nhom hai hién
tai. Sau khi diéu chinh thi chi con hai nhom, voi mire chénh léch 1a 10 ty
dong/ky va timg budc diéu chinh dé tat ca cac cong ty c6 doanh s6 phat
hanh bang nhau. Néu su bat hop 1y vé 4n dinh doanh s6 phat hanh chua
duoc khac khuc, thi cac cong ty c6 doanh sé phat hanh muec thdp nhu Ca
Mau sé& tiép tuc gap kho khan.

2. Qua trinh phat trién:
2.1 Chire ning, nhiém vu cia doanh nghiép:
2.1.1 Chirc nang cia doanh nghiép:

- Hoat dong x6 s6 kién thiét la hoat dong kinh doanh c¢ tinh dic thu thugc
nganh dich vu, nham dép tmg nhu cau vui choi, giai tri cua nguoi dan; tao ngudn
thu, dé Nha nudc dau tu cho linh vuc y té, gido duc, phuc lgi xa hoi va tao viéc
lam cho mdt bd phan nguoi dan.

- C6 chtrc nang kinh doanh céc loai hinh x6 s6 theo quy dinh ctia phép ludt,
cac nganh nghé khéc theo Gidy phép dang ky kinh doanh va Diéu Ié Cong ty.

2.1.2 Nhiém vu ciia doanh nghiép:

- T6 chire kinh doanh céac loai hinh xd sb kién thiét, chu yéu la x6 sd
truyén thong mot cach c6 hiéu qua nhét, nham duy tri tbe do tang truong doanh
thu binh quan 7%/nam, cac khoan thué phai np ngan sach ting binh quan moi
nam tir 6,00% dén 8,00%;

- Van dong va kién nghi, den cudi nam 2016 rit ngan murc d6 chénh léch
phat hanh vé gilra cac Cong ty X0 cung ngay tu 20 ty dong/ky xudng con 10 ty
dong/ky, cham nhat dén nam 2020 tat ca cac Cong ty trong khu vue c6 muc phat
hanh vé s6 bang nhau;

- Quan ly, sur dung Von tal san cua Cong ty mot cach minh bach, dung
phap luat; bao toan va phat trién von;

- Xay dung ngudn nhén luc ngay cang viing Ve chuyén mén; gioi vé kha
nang quan ly va thyc thi nhiém vy; c6 pham chat dao dirc nghé nghiép; doan két
va gan bo lau dai voi su nghiép phat trién ctia Cong ty;

- Thue hién tdt trach nhiém ddi véi xa hoi.
2.2 Muc tiéu kinh doanh:

Tao nguodn thu cho ngén sach ngay cang nhiéu, dé dau tu cho cac linh vuc vé
y té, gido duc, van hda va phuc loi xa hdi ¢ dia phuong.

2.3 Nganh, nghé kinh doanh chinh:
X6 s6 kién thiét theo loai hinh truyén théng.




3. Pinh huwéng phat trién:
3.1 Céc muc tiéu chii yéu ciia doanh nghiép:

- Tiép tuc sira doi, bo sung, ban hanh va t6 chirc thuc hién c6 hiéu qua hé
théng quy ché, quy dinh quan ly dleu hanh cta Cong ty phu hop theo co ché

chinh sach dac thu cuia nganh xo6 s6, nhdm chuan hoéa cac hoat dong cua Cong ty
theo hudng phat trién bén ving.

- Tiép tuc nang cao chat luong ngudn nhan luc va hiéu qua hoat dong cua
to chuec.

- Thuong xuyén dbi méi mau td vé xb sd, sao cho dat yéu cau la phai dep
thu hut nguoi mua; phai mang tinh dac thu dé tao thuong hi€u lau dai va phai

luén d6i méi nham chong lam gia dé bao vé quyén loi cho dai ly, ngudi ban 18
va nguoi mua vé.

- Tiép tuc trién khai du an chuong trinh quan ly hoat dong kinh doanh cta
Cong ty thong qua hé thong may tinh va mang Internet.

- Tang cuong chién lugc phat trién hé thong dai ly.

- Hoan thanh du 4n xay dung Van phong dai dién tai Tp. H5 Chi Minh.
3.2 Tém tit nhitng ndi dung chinh vé chién lwgec phat trién trung va dai han:
3.2.1. TAm nhin:

Bang khat vong phan dau vuon 1én cung chién luoc dau tu hop ly, Xo SH
Ca Mau phan dau trg thanh Cong ty phat trién bén vimg va thudc trong s 15
Cong ty x6 s6 kién thiét c6 doanh thu cao nhit & Viét Nam vao nam 2025.

3.2.2. St ménh:

- P6i véi chii sé hiru: Cong ty ludn hudng dén ngudn thu cao nhét cho
ngan sach dia phuong dé dau tu xdy dung céc cong trinh y té, gido duc va phuc
loi x& hoi.

- Poi vo6i thi treong: Cung cip san phdm vé x6 s6 kién thiét chit lugng,
dam bao tuyét doi moi to vé ban ra déu c6 co hdi trang thudéng nhu nhau. Moi
khach hang déu dugc phuc vu mét cach chu déo nhat.

- P6i véi ddi tac: Tinh than hop tac cung phat trién; cam két trg thanh
ngudi dong hanh dang tin cdy cla céc dai ly x6 sd va cac ddi tac.

- P6i véi nhan vién: Xay dung moéi truong lam viée chuyén nghiép, nang
dong, sang tao va nhan van; tao diéu kién thu nhap cao va co hoi phat trién cong
bang cho tat ca nhan vién.

- Poi véi xa hoi: Hai hoa loi ich doanh nghiép véi loi ich xa hoi; dong
gop tich cuc vao cac hoat dong an sinh xa hoi va vi cong dong.

3.2.3. Gia tri c6t 16i: Cong ty hudng dén gia tri cit 161 “Nhan - TAm - Tri -Tin”



- Nhan: X6 S6 Ca Mau x4y dung cac mbi quan hé vai tinh than nhan van,
coi trong ngu’m lao dong nhu 1a tai san quy gia nhat. Tao dung “Nhan hoa” trén
co s& cong bang, chinh truc va néu cao strc manh doan két.

- Tam: X6 S6 Ca Mau lay chir tdm lam nén tang, luén thuong ton phap
luét, dao dirc kinh doanh va dao dac cua nguoi Viét Nam.

- Tri: X6 S6 Ca Mau coi sang tao la stc song, 1a don bay phat trién. Dé
cao tinh than dam nghi, dam lam, xay dung mét “td chirc hoc tap”.

- Tin: X6 S6 Ca Mau bao vé chit Tin nhu bao vé danh du ctia chinh minh,

luén nd luc hét minh dé dam bao dung cam két.
3.2.4. M0t so chi tiéu :

’ls“'?“ N¢i dung bVT Kﬁ ::;?nch

1 | Doanh thu tang trudng binh quén %/ndm 7,00
2 | Céc khoan phai ndp NS ting trudng binh quan %/nam 6,00 — 8,00
3 | Téng doanh s6 phét hanh Trdong | 17.880.000
4 | Tong doanh tiéu thu (doanh thu c6 thué) Tr dong 11.754.961
5 | Tong doanh thu thuan (doanh thu khong thué) Tr dong 9.410.914
6 | Tong loi nhuén trudc thué Tr dong 1.379.342
7 | Thué va cac khoan phai ndp ngan sach Tr dong 4.031.259
8 | Vén diéu 1é (vdn dau tu ctia chu sé hitu) Tr dong 619.664

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
DOANH NGHIEP GIAI POAN( 2016 - 2020).

1.Muc tiéu tong quat:

- T6 chuc kinh doanh cac loai hinh x0 s kién thiét, trong tdm 13 xd sb
kién thiét truyén théng, nham tao ngudn thu cho ngan séch ngay cang nhiéu, dé
dau tu cho cac linh vuc vé y té, gido duc, van hoa va phuc lgi xa héi ¢ dia
phuong.

- Nang cao chat lugng vé x6 sb trén nhiéu mat, nhu vé hinh anh, mau sac,
k¥ thuat chéng lam gia va dac biét la phong cach phuc vu khéach hang; tiép tuc
hoan thién kénh phan phdi vé sb theo hudng xam nhap dan vao céc thi truong
trong diém, cac do thi 1on va cac thj truong c6 tiém nang.

- Quan ly, gidm sat va kiém soat chat ché tai chinh, bao toan va phat trién
von t6 chirc kinh doanh hang nam c6 hiéu qua va phu hop theo chién lugc phét
trién bén virng ctia Cong ty.

- T6 chirc va thuc hién Luat Lao dong; khong ngimg nang cao doi song
vt chat, tinh than, tao diéu kién t&t nhat cho ngudi lao dong cé diéu kién gin bo
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lau dai véi Cong ty; tiép tuc thuc hién chu truong, chinh sach dén on dép nghia,
hd tro nguoi ngheo va cac hoat dong an sinh xa hdi khac, gop phan cing dia
phuong thuc hién tét nhiém vu kinh té - chinh tri.

- Xay dung, phat trién ngudn nhan luc vitng manh ca vé trinh do
chuyén moén, nang luc cong tic, c6 pham chat dao dirc tot va lap truong

chinh tri viing vang.

2. Muc tiéu cu thé:

2.1. Ty I¢ tang trwéong binh quan:

- San pham chu yéu: Kinh doanh x4 s kién thiét truyén théng.

- Doanh thu tiéu thy ting trudéng binh quan 7,00 %/nam, dén nam 2020
Cong ty dat ty I¢ doanh thu tiéu thu 71,09%.

- Cac khoan phai np ngén sach tiang truong binh quan: 6% - 8%/nam.
2.2. Chi tiéu kinh doanh:
- Téng doanh s6 phat hanh
- Tong doanh thu tiéu thu (doanh thu c6 thué)
- Tong doanh thu thuan (doanh thu khong thué)

- Téng loi nhuan trude thué

- Thué va cac khoan phai ndp ngan sach

- Von diéu 1€ (von dau tu cua chu sd hitu)

2.3. Ké hoach vé lao dong:

17.880.000 triéu dong.
11.754.961 triéu dong.
9.410.914 triéu dong.
1.379.342 triéu dong.
4.031.259 tridu dong.
619.664 triéu dong.

- Lao dong tang truong binh quan tir 3,00% - 3,50%/nam, dén nam 2020
Cong ty co tong so lao dong binh quan dat 69,8 nguoi

- Cong ty xay dung ke hoach phat trién lao dong dé dam bao c6 doi ngl

lao dong dap tmg theo yéu cu, nham phuc vu cho ké hoach phét trién san xuét
kinh doanh 05 nam, nhu sau:

Don vi tinh: Nguoi

Chi tiéu | 5, Tro?g = Vién

dong Lao dong theo hop dong lao dong L s

di.l,}h Tong | Lao dong | Lao dong Lao dong | dgng bo quf"m
- bién £ . .l ; hinh phu tro sung ly

Nim SO quan ly c pliuoa

Nam 2016 60,8 | 58 10 41 7 2,8 6
Nam 2017 62,9 | 60 11 42 7 2.9 6
Nam 2018 6.1 | 62 11 44 7 Lol 6
Nam 2019 67,4 | 64 11 45 8 3,4 6
Nam 2020 69,8 | 66 11 47 8 £ 6
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2.4. Ké hoach vé tién lwong:

Pé 6n dinh ngudn thu nhap cho nguoi lao déng, dam bao cudc séng nham
phuc vu cong tac lau dai cho Cong ty. Cong ty xdy dung ké hoach tién luong
cho Nguoi lao dong theo 16 trinh dén nam 2020 nguoi lao dong cé thu nhap binh
quan la 17 triéu dong/ngum/thang va tong thu nhap 1a 19 triéu dong/ngucn/thang

Ké hoach tién luong cua Nguoi quan ly doanh nghiép dugc xay dung theo
16 trinh dén nam 2020 c6 mure tién luong binh quan 1a 35 tri¢u dong/ngum/thang
va tong thu nhap binh quén 1a 39 triéu dong/ngum/thang

2.5. Thi truwong tiéu thu vé:

Thi truong tiéu thu vé so tng buéc duge dau tu mé rong va phat
trién dén tat ca 21 tinh thanh mién Nam.

3. Ké hoach trién khai:

Ké hoach kinh doanh va dau tu phat trién trung han va dai han duoc Uy
ban nhan dan tinh phé duyét, Giam dbc Cong ty xay dung ké hoach kinh doanh
hang nam trinh Chu tich Cong ty phé duyét, bao cao Chu s¢ hitu, t6 chirc trlen
khai dén céc phong chirc nang va toan thé cong nhan vién chirc lao dong va tb
chae thyc hién. Trong qua trinh t6 chire thuc hién, duoc kiém tra dénh gia dinh
ky theo tién d6 thuc hién ké hoach.

3.1 Ké hoach kinh doanh 05 nim:

Cong ty xay dung ké hoach kinh doanh dén nam 2020 phan déu dat
cac chi tiéu, nhu sau:

3.1.1 Ké hoach san lwong tiéu thu:

S6 Chi tiéu So lwgng vé S6 lwong vé Ty 18 vé
TT phat hanh tiéu thu tiéu thu
Nam (Ngan vé) (Ngan vé) (%)

1 | Nim 2016 316.000 199.781 63,22
2 | Nam 2017 316.000 213.765 67,65
3 | Nam 2018 364.000 228.729 62,84
4 | Nam 2019 368.000 244.740 66,51
5 | Nam 2020 368.000 261.611 71,09
Tong cong 1.732.000 1.148.626 66,32

3.1.2 Ké hoach doanh thu, loi nhuin va ndp ngan sach hang nim:

Don vi tinh: triéu déng

S6 L Doanh thu | Doanh thu | Loi nhuz_‘lq c:chﬂfl:;n Vén chi
TT | Nim phat hanh c6 thué | truéc thue phai ndp s6 hiru
1 | Nam 2016 3.160.000 | 1.997.805 242.265 695.167 499.933
2 | Nam 2017 3.160.000 | 2.137.650 257.944 755.509 529.866
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3 |Nam2018 | 3.640.000 | 2287.286| 274.707| 807.451| 559799
4 |Nam2019 | 3.680.000 | 2.447.396| 292.630|  856.908| 589732
5 |Nam2020 | 3.680.000 | 2.618.714| 311.796| 916224 |  619.664

Téng cong | 17.320.000 | 11.488.851 | 1.379.342 | 4.031.259 |  619.664

3.2 Ké hoach dau tu phat trién 05 nim:

- Pau tu du phong 01 hé thong xo sO dién tir ty dong, tong gia tri khoan 5
ty dong dé du phong cho hé thong x0 s6 dang hoat dong, khi c6 su co k¥ thuat
s& c6 hé théng khac thay thé, nham bao dam cho chuong trinh x6 sd hoat dong
binh thuong va lién tuc tai cac ky x6 s6.

- Dau tu mua mai 04 xe 6 to dé thay the xe cu phyc vu trong cong tac phat
hanh vé x6 sb va cac mbi quan hé giao dich; tong gia tri dau tu 4,5 ty dong.

- Trién khai x@y dung va dua vao khai thac van phong dai dién tal Thanh
phd H6 Chi Minh, dé phuc vu cho cong tac mé rong dia ban tiéu thu vé s6 tai 21
tinh thanh phia Nam. Tong gia tri dau tu 57 ty dong (khi tién do trién khai thuce
hién chdm sé chuyén sang ké hoach 10 nam).

3.3 K¢ hoach dau tu tai chinh 05 nim:

3.3.1 Ke hoach tai san, nguon von va von chi sé hiru:
Don vi tinh: Triéu dong

S6 hi tiéu |__Tong tai sin va ngudn vin Nguén vén chii s¢ hiru
TT | Nam Tai san Nguon von Von CSH B0 sung
1 | Nam 2016 668.510 668.510 499,933 29.933
2 | Nam 2017 705.375 705.375 529.866 29.933
3 | Nam 2018 742.317 742.317 559.799 29.933
4 | Nam 2019 781.313 781.313 589,732 29.933
5 | Nam 2020 823.381 823.381 619.664 29932

3.3.2 Ké hoach dau tw tai chinh trung han 05 nim: )
Don vi tinh: Tri¢u dong

Chi tiéu am | 2016 2017 2018 2019 2020

I. Tai san ¢6 dinh 77314 | 102.314| 107.314| 107.314| 107.314
1. Tai san cb dinh hitu hinh | 61.000 86.000 91.000 91.000 91.000
2. Tai san cb dinh v6 hinh 16314 16.314 16.314 16.314 16.314
IL. Pau tw T.chinh dai han 9.328 9.328 9.328 9.328 9.328
1. Pau tu vao C.ty lién két 5.328 5.328 3328 5.328 3.328
2. Chi phi tra trudc dai han 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
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4. Cac giai phap thuc hién:
4.1. Giai phap vé tai chinh:

- Tang cudng quan ly tai chinh va néng cao hiéu qua hoat dong kinh
doanh. Xay dung hé théng quan ly tai chinh hiéu qua, minh bach, r6 rang, tin
cay va kip thoi dé gitip cho Chu tich va Ban Giam déc Cong ty trong diéu hanh
va ban hanh céc quyét dinh phtt hop nham t6i da hoa loi nhuan dé déng goép cho
ngan sach ngay cang tdng. Kkhong ngimg lam gia tang gia tri Cong ty va nang
cao suc canh tranh cia Cong ty trén thi truong.

- Quan tdm cdng tac quan tri rui ro va kip thoi nhan dién céc rii ro, dong
thoi xdy dung chuong trinh chui dong dé phong ngtra rui ro.

\{on diéu 1& Cong ty bd sung tir loi nhuén hang nam theo tiéin do dau tu
phat trién cua Cong ty, duoc thuc hién theo 10 trinh va dinh hudng ké hoach.
4.2. Giai phap vé san xuat kinh doanh:

Thong qua Hoi dong x6 s6 kién thiét khu vic mién Nam, kién nghi dén
B6 Tai chinh cho phép tang doanh sO phat hanh cua Cong ty, nham timg budc

rit ngén khoang cach va tién t6i doanh sb phét hanh bang nhau gitra cac cong ty
trong khu vurec mién Nam.

4.3. Giai phap vé Marketing:

- Thuc day hoat dong kinh doanh, lam tang su nhan biét vé thuong hiéu
vé X6 S6 Ca Mau.

- Hoan thién san pham vé x4 sb kién thiét, ting cuong tuyén truyén nham
tao dong luc thu hit d6i véi ngudi mua.

- Tlep tuc thuc hién tdt chién luge cham soéc khach hang.

- Tai tro mot sb san phém, cong cu ho tro cho qua trinh tiéu thy vé sb.
4.4. Giai phap vé ngu6n nhén lwec:

= D6i méi cong tac quan tri doanh nghiép, ting budc xay dung bo may va

nguon nhan luc ndng dong, chuyén nghiép.

- Bo sung luc lugng lao dong mdi, c6 trinh d§ chuyén mon cao va dép
ng nhu cau chién lugc phat trién 1au dai ctia Cong ty.

- T}‘n_rc hién dao tao va dao tao lai, két hop loai hinh dao tao tai doanh
nghiép nham nang cao nang luc thuc hién nhiém vu ctia nguon nhan luc.

Du kién phat trién nguén nhan luc trong 05 nam t6i dat duoc co ciu nhu sau:
Don vi tinh : Nguoi

Trinh d¢ ly : - n & i
’ o ohaile iy Trinh d6 chuyén mén nghiép vu
So Chirc danh Cur THPT, | THCS,
TT chuyén mon nhan, | Trung | Thac | Dai | Trung | Ky dao dao
Cao cap st hoc cap | thudt | tao tai | tao tai
cap DN DN
1 | Vién chirc quan ly 3 3 1 5
2 | Lao dong quan ly 11 1 10




3 | Lao dong chinh 4 2 37 2 6

4 | Lao dong phuc vu 1 1 4 2

Téng cong 3 18 4 831 3 6 4 2

4.5. Giai phap vé cong nghé - ky thuit:

- Phoi hop véi céac cong ty in dé lién tuc d6i méi cong nghé in vé va ky
thudt nham dap (mg nhu cau thay d6i in mau vé méi.

- B6 sung hé thong x6 sb tu dong co ap dung cong nghé méi trong vige
truyén dat thong tin, nhét 1a dbi véi thong tin vé két qua mé thudng.

4.6. Giai phap vé quan ly va diéu hanh:

- Tiép tuc 4p dung c6 hiéu qua cong nghé thong tin trong quan ly va diéu
hanh cac hoat dong cua Cong ty.

- Tiép tuc stra doi, bo sung, ban hanh va té chire thue hién c6 hiéu qua hé
théng quy ché, quy dinh quan ly dleu hanh ctia Cong ty phu hop theo co ché
chinh sach déc thu cua nganh x6 s0, nham chuan hoa cac hoat dong cua Cong ty
theo hudng phat trién bén ving.

- Xay dung va td chirc thuc hién vé chuan muc dao duc trong kinh doanh,
van hoa trong doanh nghi€p va trach nhiém véi xa hoi.

- Xay dung tiéu chuan KPI (Key Performance Indicator - chi s dénh
gia thuc hién cong viéc) trong doanh nghiép.

4.7. Giai phap ting cwong trach nhiém ddi véi ngudi lao dong, mé rong cac
hoat dong tir thién:

- Téang cuong trach nhiém d6i v6i nguoi lao dong: Quan tdm cai
thién doi sdng vat chét va tinh than; khéng ngirng nang cao thu nhép, cai
thién diéu kién lam viéc, hé trg nguoi lao dong c6 hoan canh kho khan.
Thuc hién tét quy ché dan chu co so, té chuc tot cac cudc ddi thoai voi
ngudi lao dong, thuc hién ding nhitng cam két trong thoa ude lao dong
tap thé, ting budc hinh thanh van hoéa doanh nghiép véi nhitng ban séc
riéng cua Cong ty.

- T6 chirc céc hoat dong xa hoi tur thién thiét thuc hudng dén nguol ngheéo,
nguoi ngheo ban vé s6 va nhan dan & ving sau, ving xa con gap nhleu kho khén
trong cudc séng... Tlr d6 s& nang cao trach nhiém trong x4 hdi ctia mdi nguoi.

- H tro cho céc co quan, don vi mot phan co sd vét chit va trang thiét bi,
nham phuc vu truc tiép cho nhan dan ngay cang tot hon.

4.8. Giai phap chinh tri:

Xay dung t6 chirc bang, hé théng chinh tri trong sach, vimg manh va cac
t6 chic doan thé ludn doan két thong nhét nhim tao ra sitc manh tdng hop cua
ca by may Cong ty de gop phan t6 chirc thanh céng chién lugc phat trién Cong
ty TNHH MTV X6 s6 kién thiét Ca Mau.




III. TO CHU'C THU'C HIEN:

Ké hoach kinh doanh 05 nim (giai doan 2016-2020) lam co s& dé hoach
dinh chién lugc phét trién co ban. Hing nim, Cong ty sé& lap ké hoach kinh
doanh c6 diéu chinh cho phu hop theo tinh hinh thuc té va theo quyét dinh giao
chi tiéu nhiém vu ké hoach cua Uy ban nhan dan tinh.

Toan thé CNVC lao dong Cong ty phat huy nhiing thanh tich dat duoc
trong nhitng nam qua, tiép tuc néu cao tinh than trach nhiém, y thtrc tu luc, tu
cuong va sy nang dong, sang tao trong quan ly diéu hanh dé thuc hién va hoan
thanh tot nhiém vu, ké hoach kinh doanh 05 nim (2016-2020)./.

KT. GIAM POC
PHO GIAM POC

X0 SO KIEN THIE
CA MAU

V6 Quoc Tien
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