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(Ran hdnh kdm.theo Nghi dinh so S 1/201 5n ID"-CP ngdy 18/9/2015 cira Chinh phrl)
(K6 hoach san xudt kinh doanh vd C6-u tu ph6t tri6n ndm 2019 da dugc Chir tich C6ng ty

ph6 duyQt t4i Quy0t dinh s(j (I7IQD-C'TC'T ngay 21 th:ing 3 ndm 20i9)

I. TiNH HiNH SXKD VA DAU TTI PHAT TRIEN NAM 2OI8:

t. Drinh giri khfi qurit vi th! trulng. tinh hinh kinh doanh nim 2018.

Li6n tuc trong thdi gian ddi, Bo Tdi chinh dn dinh doanh s6 ph6t hdnh cho
c6c Cdng ty Xd s6 kitin thitit trong khu vqc midn Nam theo 3 nh6m. XO SO Ca n4au

thu6c nh6m 3 c6 muc phrit hdnh thdp nh6t, hai Cdng ty md thunng cing ngdy thri
hai v6i Cd Mau, dAu dugc ph6t hdnh cao honti l6,7oto d6n l3.l%. Cdc C6ng ty

t,duoc phiit hanh s6 lLrong lon r ua co ve nhi€u d0 canh '.ranh rua co "cqp nguydn
ddy" th6a Tan. k vong tring thuriag i6n cria kh5ch hdng. do il6 trong sudt thdi
gian qua X6 56 Cd Mau ludn gpp kh6 kh[n trong viQc ph6t tri€n thi truong.

'.,1Vdi sir ki€n nghi c6 lj, c6 tinh vd ki€n tri cira ciic cdng ty c6 s6 ph6t hdnh thAp.

cutli .intg HQi d6ng XO sO t<iiin thi6t khu vuc mii,n Nam dd th6ng nhdt c6 iQ trinh rut
ngan aan vd ti6n tdi mfc ph6t hdnh bdng nhau gi0a c6c COng ty trong khu.vgc. E6n
nay chi cdn 2 nh6m, Cd N4au thu6c nh6m 2, c6 misc ph6t hAnh 80 tilk' th6p hon hai
Cdng ty md thuong cing rrgirv c6 rr'irc ph6t hdnh 90 tiik', tf lQ cher"h lqch ld 12,5%.

--^. -;.Hidn nay, HQi d6ng XSKTkhu l'nc mi6n Nam dd thdng nh6t ki6n nghi BQ Tdi
chinh 6n dinh muc ph6t hanh cho ciic C6ng ty x6 s6 ti6n thitlt trong khu vuc mien
Nam bdng nhau, nhrmg BQ Tdi chinh chua chAp thu{n.

.. .i.
Ngoiri ra. cuOi nam l0l8 Vieilott tiep tuc mo- rdng dia hdn kinh doanh tai

tinh Cir Mau; theo k€ hoach Vietioil s0 md r6ng thi tr.rdng, phri kin c6c tinh, thdnh.: ,.mi€n Nam trong nhtng n5m t<ii, n€n di€u kiQn kinh doanh cua xd sd truydn th6ng
n<ii chung, cria X6 56 Cd Mau noi ri6ng ti6p tirc gap kh6 khdn. Tuy nhi€n. vi: co
bAn hoqt dQng kinh doanh xd s6 dd dn dinh dAn, vAn ph6t tri6n nhung vdi t6c dQ

.]r^,'
gianr ddn theo xu huung th! truong bi chia se.

. XO 56 Cd Mau ti6p t(tc phOi h,qp v6i HQi ti6ng x6 sO t;en thi6t mi€n Nam
kiOn nghi B0 Tdi chi* An .iinh m'Jic phSt hdnh bbng nhau cho titi cit chc Cdng ty x6

i ,.i , .t
so kien thiit trong khu vuc. nham tao moi truirng.kinh doanh oinh dang. dd ciic
C6ng ty cing c4nh tranh ldnh manh vd cing ph6t tri6n b€n vring.



2. Cic chi ti6u thrlc hiQn k€ ho4ch nim 2018.

. Trong ndm 20lli. vdi sr,r di€u hanh cua Nguoi quAn lli c6ng ry vd sy phdn
ddu crira Ngudi lao tt6ng, Cdng ty dd hodn thdnh vuqt mric c6c chi ti€u k6 hoqch
duoc Uy ban nhdn ddn tinh giao.

2.1.K6! ho4ch Cht sO hfru giao.

- Doanh thu (kh6ng c6 thut5)
.!- lhu nl"rap chlu thue

- Thui5 ph6i nQp NSNN

2.2.K6tt qui thgc hiQn.
, ; ,.,,,- Doann so pnat na t

- Doanh thu ti6u thu (c6 thu6)

- Ty i9 ti€u thu
., i ,i i- Doanh thu thudn (k}6ng co thu€.1

- Thu nh{p chiu thu6

- ThuO ph6i nQp NSNN

- Thu6 da nQp NSNN

: 4.280.000 triQu d6ng.

: 2.910.540 triQu ddng.

: 1.971.747 triQu ddng.

: 289.063 tri6u ddng.

: 830,000 triQu rl6'ng.

: 2.332.935 triQu ddng.

: 389.283 triQu ddng.

: 991.564 triQu ddng.

: 850.000 triQu d6ng.

23. K6t qu6 thg'c hiQn so vcri kti ho4ch vi nEm tru'6c:

- Sdn phAm chrl y€u cua.C6ng ty lir kinh doanh vd xo s6 truydn th6ng.
phrit hdnh viro ngdl thri hai hdng tudn.

i ,,..
- Doanh s6 phrit hdnh 4.280.000 triQu d6ng, so voi nf,m fu6c ring12,34%.

- Doanh rhu ti€u thu (c6 thu6) 2.9i0.540 triQu d6ng, dat tj l€ ti6u the
68,400/o vir so vdi thpc hiQn nim trudc tdng24,32Yo.

- Tong doanh thu thuAn (kh6ng thu6) dat2.332.935 tri6u d6ng, so v6i kt5
ho4ch dqt 118,32 o/o vd so v6i ndm tru6c t1ng24,15 %o.

-ri- Tong thu nh4p trudc rhue dar 389.283 rriQu dong. so vdi k€ hoach dat
134,67% vd so vdi ndm tru6c tdng 16,380/o.

-l i , : ^^Tong sd thu€ C6ng ty phdi nQp ngdn sdch dqt 991.563 rri€u d6ng. so v6i
k6 ho4ch dqt 119,47% vd so vdi nbm tru6c tdng2l.29o/o.

T; ,( .- 
^- Tdng s6 d6 nQp ng6n slch: 850.000 tri6u ddng so vni nbm tnrdc ting8,89%.

3. Tinh hinh alAu tu ph6t triOn nim 2018.

Ndm 20i8 Cdng ty ti6p tqc xin cdc thu t\ic diu tu vdn phdng d4i di€n C6ng
, " t ^-.ty t4i dla chi s0 35 I - 351A. dunng L€ Dai Hirnh. Qudn I t. thanh ph6 Hd chi Minh.

lI. KE HOACH SXKD VA OAU TU'PHAT TRrEN NAM 2019.

1. Ki5 ho4ch sin xu6t kinh doanh:

1.1. K6 ho4ch chi ti6u sin lugng chinh:



SAn lugng s6n xudt trong cua Cong ly ld ve x6 s6 voi doanh s6 phritnam
hdnh trong ndm :4.240.000 tri6u dong. tucrng ung 424 tri*u ve.

1.2. KG ho4ch vi k6t qui sin xu6t kinh doanh cii nim:
-, ,; , ,, I
SU bat hqp l! vd muc An dinh doanh sd ph6t hanh. tir tru6'c d€n nay v6n chua

duoc co quan chric n[ng li,hdc phqc triQt d€, n€n X6 s6 Cd Mau ti€p tgc g{p khir
khdn vC thi truong ti€u thp, idm 6nh hudng ddn doanh thu, vi v{y Cdng ty ludn c6
doanh thu ti€u thp thuQc nh6n 2. Tuy nhi€n, C6ng ty s€ cd gdng vuot qua kh6 kh[n
dd hodn thdnh tdt nhiQm vu duoc giao, ddng thdi huy dQng lgc lugng lao clQng hiQn
c6 d6 hodn thdnh c6c chi ti€u kt5 hoqch ph6n d6u C6ng ty dd d[t ra.

- Ctic chi fiAu ki! hogch tla"oc Chrt sd htcu giao.

- Doanh thu {chua cd rhu6) : 2.373.538 tri€u ddng.

+ Thu nh{p chiu thu6

+ Thu€ ph6i nQp NSNN

346.282 triQu d6ng.

900.000 triQu d6ng.

- Ctic chi fiAu k€ hogch C6ng ty ilfic ro phin ddu.

Ndm 2019 C6ng ry ddnh gi5 ld sE c6. nhiAu thuqn loi trong sdn xu6t kinh
doanh, do d6 Cdng ty xdy dp"ng k€ hopch phdn d6u cho n6m 2019, dic muc ti6u vd
nhiQm vq phai hodn.thanh k€ hoqch ndy., nhim muc.dich tdng ngudn tl.ru cho ngAn

s6ch d€ c6 ngu6n v6n ddu tu cho cdc c6ng trinh y t€, gi6o dqc, phic lqi xA hQi....
k€ hoach cu th€ sau:

I)on vi tinh: 'l'riQu d6ng

Si6 TT Chi ti6u KG Hoach
phAn tliu

I Doanh s6 phit hdnh v6 x6 sii 4.240.000

2 Doanh thu ti6u thu x6 sii (cO ttruii) 3.000.000

J Ti 14 tiGu thu v6 70,75

4 Doanh thu thuAn (chua c6 thuii) 2.398.74r

4.1 Doanh thu hoat rt0ng x6 s6 2.371.541
Aa Doanh thu hoat d6ns tdi chinh 26.200

Doanh thu kh6c 1.000

5 Tdne chi phi 2.371.541

5.1 Chi phi tra throns i .5a0.000

5.2 Chi phi trvc ti€p phdt hdnh x6 sd 500.100

5.3 Chi phi quan li; doanh nehi€p 36.000

6 Thu nh4p chiu thu6 (thu nh6p trudc thu6) 362.s41

6.1 Thu nhqp hoqt d6ns. x6 s6 3 3 5.441

6.2 Thu nhdp hoqt d6ng tdi ch[nh 26.200



6.3 Thu nhqp hoqt dong khdc 900

7 Ti'suit lqi nhu$n/doanh thu l5,l2vo

8 Cric khoin thu6 ph6t sinh phii nQp NS 1.073.817

6.1 ThuA phdi ndpNSNN 980.317

8,2 ThuA thu h0 93.s00

9 Thu€ vir cic khoin thuc nOp ngAn sich 1.075.860

ot Thud vd cdc khodn phdi nop 981 .327

9.2 Thud thu h0 94.5 3 3

13. K6 hogch ph6t tri6n thi trudng vir sin phim:

.- T4p trung khai th6c vd bAo vQ c6c thi trudng hiQn co; giir virng vir ndng ddn

thi phdn o c6c thi trucrng dang phdt trien tot: tilng buoc thdm nhip ddn vao cdc thi
. !.;

truong trong di€m tai cric do thi lon.

- Truoc.mdLt ld ti6p tuc cung.6. tpo didu kifn thudn lc.ti de cdc dpi lj co quri

trinh hqp t6c tdt voi Cdng ty ti6p tpc ph{it tri€n theo hudng bdn virng.

- OOi vOi mOt s6 thi trudng chua khai thrlc vd thi trudng cdn kh6 ning
ti6u thu. nhung t19i lj hjQn tai chua c6 k€ hoach khai thric hdt thi C6ng ty s€

xem xdt mti thdm mQt s6 dai ]V mdi. Khi md th€m dpi lj.m6i C6ng ty lu6n cAn

trgng, cAn nhdc nhi€u m|t dC h?n ch€ c6c 6nh hudng d€n Dgi ij cia Cdng ty
dang hoqi dQng. tuy nhi€n vin co anh huong nhdt dinh. d0ng thdi c6 mQt s0

mdt s€ c6 t6c dQng tich cgc d€ cr)ng ph6t fi€n.
' ,. .).

- T4p trung phrit trien duy nhAt lopi hinh vd x6 sd truy€n thdng.

2. K5 ho4ch dAu tu ph6t tri6n:
' -:Khoang ddu quyi lt ndm 20!9.Ccng t1 ti€n hdnh khoi cdngxdy dung vdn

phdng dqi diQn Cdng ty t4i dia chi s6 35i - 3514, duong L€ Dai lldnh, Qu{n 11,

thdnh phd H6 chi lv{inh. T6ng gia tri dg 6n d6u tu ld 43.983 triQu d6ng,, dU ki€n dq
6n thuc hi$n trong 02 nilm (2019-2020)

lIL cAc cIAr PHAP TIIUC HIPN:

E6 t6 chric thgc hiQn hodn thdnh tOt ke hoach sin xu6t kinh doanh nbm)'
2019, Cdng ty xdc dinh cdn phAi thgc biQn mQt s6 gi6i ph6p vd nhi€m vu trong
tem sau:

1. Ch6p hAnh chfnh sdch ph6p lu$t.

-.a " ,;. ,;Ti€p tpc sua ddi, bd sung, ban hdnh vd td chric thr,rc hiQn c6 hiQu qu6 hQ

thdng quy ch6, quy dinh qu6n lj di€u hdnh cdc ho4t dQng cua C6ng ty cho phir
hqp vd kip thoi theo co ch6 chinh s6ch d4c thir cira ngdnh x6 s6 vd c6c quy dinh
m6i, nh5m chuAn h6a cdc ho4t dQng cua Cdng ty theo dinh hudng phdt tri6n bitn

".ivring va tao dieu kiQn thufln lgi cho h€ th6ng dqi lj ti€p tpc rlugc md r6ng vd
oh6t tri6n.



2. Ning cao chdt ltrg'ng ngudn nhAn lgc.
_.:Tidp tr,rc diro tao nAng cao chdt lugng ngudn nhAn luc vd tinh hiQu qu6 hoat

dQng cta bQ m6y. Tirng thdnh vien Cdng ty ti6p tgc n6u cao vai tro trSch nhiQm tr€n
cuong vi duqc phan c6ng, trong mgi hopt dQng phAi lu6n t.u nghidn cfu vd hoc h6i
d€ n6ng cao chAt lugng trong cdng t6c..Phdm chAt d?o dric ngh€ nghiQp lu6ndugc
coi trong. tao ni€m tin, uy iinh trong moi quan he voi ktrrich hirng, c9 rne ta: S6 tigu

k6 torin, dac bi€t cdc khodn ph6i thu, phditrd, quin l! th6 chdp dpi ly phdi luOn r0
rirng vd chinh x6c; ti€n m4t, vd trung thutrng, vd phrit hdnh, vd hodn tr6 1u6n du'gc

ki6m tra cAn thfln, x6cnh{n thira thi€u rO rdng vd lu6n dua tr€n nguy6n tbc kiOm d6m
c6ng khai tru6c t{p th6.

3. NAng cao chAt iugng sdn phdm.

Thuong xuydn d6i m6i mAu rnd td vd xd s6 phdt hiinh theo tung k;i. nhung
phdi b6o ddm dqt ba ydu cdu co bdn c16 ld: Phdi vira clgp dC thu hft ngurii mua; phdi
mang tinh d4c thir d€ tpo thuong hi€u l6u ddi cho vd X0 Sd Cd Mau vd phai b6o
mdt citc thdng tin, kj hiQu nhim ch6ng lirm gi6 vd s6 trung thudng, d€ bdo vQ

t,lquyen lgi cho dqi l5i. nguoi bdn le vir nguoi tiOu thU.

4. Ap dqng cdng nghQ th6ng tin viro qu6n lf tli6u hinh.
-.: 

.l ,, .
Ti€p tuc tri€n khai dU 6n chuong trinh qu6n ly hoat dQng kinh doanh cua

Cdng t1'th6ng qua mriy tinh vd m4ng intemet bao g6m: quin ly kO todn; quan lj tra
thucrng; qudn lj.vd ph6t hdnh, qu6n ly nhAn sg;"qu6n lj dai iy, c6c th6ng tin c6ng
nq, vd 6, th6 ch6p, tdng v6, giim vd... d€u c6 th€ cflp nhQt qua marlg. in6i dqi l)' c6
mlt khAu ri€ng d€ c6 th6 trao <i6i vd ti6p nhdn truc ti€p cric thdng tin c6 li6n quan

mot cdch kip thrri qua hd thcng mang.
, . .i

5. Tdng cucrng chi0n luqc phft tri6n hQ thdng tl4i If.
- Ti6p tuc ctrng c6, tao di6u kiQn thuQn lqi de c6c dai ly truydn th6ng dd c6

qud trinh hqp tric vcri Cdng t1 tidp tuc phdt tri€n.

- OOi vOi m$t sO thi trunng cdn kh6 ndng ti€u thu, nhung clai 11, hiQn t4i chua
, i ,. ^^khai khric h€t thi C6ng ty se xern xet mo thdm mQt s6 dqi lj mcti. Khi mo thdm dqi

l! m6i Cdng ,y trOn JAn trong, cAn nhdc nhi€u mat Oe nan'ct't6 6nh hudng dOn Dai
lj c6ng ty clang hoqt dQng (m4c dir it nhi€u v6n c6 6nh hudng nh6t dlnh), d6ng thdi
c6 mQt s6 m[t t6c dQng tich cuc d€ cing phdt tri6n.

'i- Cung vtri vi6c ch6n chjnh. chdp htrnh ding co chd quan lj liri chinh hiQn

hdnh, C6ng ty sd vQn dpng nhi€u hinh thtc,, nhdm tao di€u kiQn thuin lgi d6 dai l:i
ti€p tqc hgp tdc gdn b6 ldu Cdi vdi Cdng ty.

-. I- Tiep tyc thqc hiqn phuong chdm phuc vu tdn tinh. l6n noi vir tao didu kiin
thuin lqi nhAt trong vi6c chi tr6 vd trung thunng cho kh6ch hang.

, 6. Ting cu&ng cdng t6c quan If th6 ch6p tl4i lf.
HiQn nay c6c dpi lyi dd cri qu6 trinh vir dinh hucrng phat trien tirt. d6ng thdi

c6 sg hqp t6c vd chia sd thuQn iqi, kh6 khdn vdi c6ng ty ei€ cung thqc hi€n ilung
nQi dung, hqp ddng dai ly. Bac biet, kj' nq dai lli ph6i dat dfng 3 kj' vri phdi c6
100% the chAp d6m b6o thanh toAn theo dring quy dinh hiQn hdnh.



7. Cdc chinh s6ch tl6i vr5d tt4i lf.

. - Phqc vu giao ve tan noi theo 1du cd.u cua dqi ly: Trong di€u ki€n hqn che

vA nh6n lgc, COng ty nhd d4i lii d€n mdt sd di€m tfp trung nhdn v6, vQn chuy6n

d6n c6c di6m ti€u thu theo y€u cdu vd C6ng ty s€ thanh to6n lai mQt phdn chi phi

theo djnh.m'lc quy dfnh trong Quy ch0 qudn l! vd sri dung mQt s6 kho6n chi phi

cria Xd Sd Cd Mau.

- C6ng ty kj hqp dong in vd do. Hqp dong n2r1 ch.i thuc hien d6i voi crlc dai

ly c6 mrtc cloanh thu binh qudn mQt kj d4t tt 100 trieu ddng tro l6n.

- Thgc hiQn cht truong chung cria Ddngvd Nhd nuoc vd h6 tro nguoi ngheo,

dinh ki hoic dip t6t Nguyen dan Cdng ti se id chuc tang qua lurin phi€n o mQt s6

khu vgc cho ngudi nghdo, ngudi b6n vd i6 ngh.do g{p nhi€u kh6 khdn.

- Eai ly du-o. c t[ng bnng khen cua UBND tinh. dugc C6ng ty t{ng kdm theo

5.263.158 d6ngl dpi lj duqc teng gi6y khen ctia C6ng l.v. duo. c t4ng kdm theo 3.157.895

d6ng: d4i lj duo. c C6ng ty bi6u duong muc l. duo-c tang kem theo 2 631 .579 tl6ng: dai

lf du-o. c C6ng f bi€u duong mric 2, dugc tlrng kdm theo 2.105.263 d6ng.

- Dpi iy d6n tham dg HQi ngh!, flqp m?t kh6ch hdng, Cfrng ty sE td chuc xe

dua c16n. Tr*dng hqlp C6ng ty kh6ng td chirc xe dua d6n" thi kho6n chi phi.cho d.ai

l;f tu t6 chric phuong tiQn vd chi phi di dud'ng, mric khoSn tU 1'000.000 ddng d€n

3.500.000 d6ng. tr'ry theo doan duong gan. xa kh6c nhau.

- Einh k! quyi. 6 thring C6ng ty sd to chtrc di thdm, giao luu nhim t4o sr,r gin
b6 ldu ddi v6i dai lj; hdng nim t6 chric cho dai li di nghi duong vir trao cl6i kinh
nghiQm vC hqp t6c ti€u thlr ve X6 56 Cd Mau; tri6n khai kr5 ho4ch chirc miing ngdy

sinh nhpt dai 1! hoic kj'niQrn ngdy Cdng ty vd d4i ly hqp t6c ti6u thlt vd.

S. MQt s6 nhiQm vg kh6c.

- Khi thUc hiQn thi cdng cdng trinh vdn phong d4i dien tai Tp. Ho Chi Minh,
Cdng ty phdi thud vi tri khac dt! bao dam cho hoat dQng san xuat kinh doanh duoc

hoat dQng binh thuong.

- O6 tgo di6u kiQn cho c6c dpi ly trao doi kinh nghiQm vdi nhau trong vi€c
phdt tri6n hi truong vd gidi ph6p tdng tj' lQ ti€u thr,r vd s6 Cd Mau. d€ Cdng ty c6

diOu ki€n ti6p cqn, tim hi€u dpi lj, truy6n thdng tin d6n dai li trong mQt m6i trudng
thufln lgi nhAt, nOn ndm20l9 khi c6 diOu kiQn thufln loi Cdng tys6 t6 chric cho dai

ly di trao d6i.hqc tQp kinh nghiQm vdi nghi dudng, nhim g6p phdn thqc hiQn tdt ke

hoach vd chi€n lugc kinh doanh.

BIEU CAC CHi TITU SAN XUAT KINH DOANH
VA EAU TU PHAT TRIEN NAM 2019.

S6
TT

C6c chi ti6u DVT KG ho4ch
CSH siao

Kti ho4ch
ph6n d6u

I C6c chi ti6u sin luqng chu y6u

t.l Luong vd ph6t hdnh Tri€u vd 424 424

b



t.2 SAn luong 2 0 0

2 Sin ph6m. dich vu c6ns ich (n6u c6) 0 0

J Doanh thu xd s6 (khdne thu€) Tf ddng 2.347 2.372

4 Lo i nhudn trufc thu6 rf ddng 346 362

4.1 Float riong x6 s6 Tj'd6ng 319 335

4.2 Hoat dQng tdi chinh vd H. ddng khric Ti d6ng 27 27

f, Thu6 phdt sinh phii nOp nsin sdch rj'ddng 957 980

6 Thu€ thuc nOp ngin s6ch Tf <l6ng 900 98r

7 T6ng v6n tliu tu (chi nhdnh
TP.HCM 2019-2020\

Tf ddng 43 43

8 Kim ngach xu6t khiu (n5u c6) 1.000 usD 0 0

9 l5ns tiri sin Tj'ddng 913 913

l0 Vl6n tli6u 16 Tf tl6ng 464 464

C6ng ty TNHH MTV Xd. s6 ki€n thi0t Ce Mau tdng hgp brio.c6o vd k€
hoach sin xuet kinh doanh vd k€ ho4ch ddu tu phdt tri6n ndm 20i9 de thqc hiQn
c6ng b6 thdng tin theo quy dinh/.

Noi nhQn:
- B0 KH&ET (c6ng b6 TT);
- Cdng TTDT UBND tinh 1c6ng b5 TTI:
- UBND rinh (b6o crio);
- Sd KH&DT (b6o c6o);
- Sd Tdi chfnh (brio crio);
- Luu HC-TC (c6ng b6 T'l)
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