UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TINH CA MAU Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
S6: 5\/}() /QB-UBND Ca Mau, ngay A0 thdang 8 nam 2016
QUYET DINH

Veé viéc phé duyét Ké hoach san xuit kinh doanh va diu tw phat trién
5 ndm 2016 - 2020 cia Cong ty TNHH MTYV X4 s6 kién thiét Ca Mau

UY BAN NHAN DAN TiNH CA MAU

Cin ctr Luat T chirc chinh quyén dia phuong nim 2015;

Cén ctr Luat Doanh nghiép nam 2014;

Céan cr Nghi dinh s6 30/2007/ND CP ngay 01/03/2007 ctia Chinh phu vé
kinh doanh x06 s0 va Nghi dmh s6 78/2012/ND-CP ngay 05/10/2012 cua Chinh

pht stra d6i bd sung mot. s6 diéu cua Nghi dinh s6 30/2007/ND-CP ngay
01/03/2007 ctia Chinh phti v& kinh doanh x4 s;

Cin clr Nghi dinh s 115/2014/ND-CP ngay 03/12/2014 ctia Chinh phu quy
dinh ché d6 giam sat, kiém tra viéc thuc hién chién luge, ké hoach, muc tiéu,
nhiém vu dugc giao ctia doanh nghiép Nha nuéc;

Cin ctr Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 ctia Chinh phii v& dau
tu von nha nude vao doanh nghiép va quan ly, str dung vén, tai san tai doanh nghié¢p;

Can ctr Thong tu s6 219/2015/TT-BTC ngay 31/12/2015 cta B6 Tai chinh
huéng dan mot s6 noi dung cta Nghi dinh s0 91/2015/ND-CP ngay 13/ 10/2015
ctia Chinh pht vé dau tu vén nha nuéc vio doanh nghiép va quan ly, sir dung vén,
tai san tai doanh nghiép;

Xét dé nghi clia Giam ddc S¢ K& hoach va Piu tu tai T trinh s
51/TTr-SKHDT ngay 08/7/2016,

QUYET PINH:

Piéu 1. Phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh va ké hoach d4u tu 5 nim
2016 - 2020 cua Cong ty TNHH MTV X6 s6 kién thiét Ca Mau (Coéng ty), véi
nhitng ndi dung sau:

1. Muc tiéu chung

a) T6 chue kinh doanh c4c loai hinh x6 s6 kién thiét dam bao én dinh, hiéu
qua va phat trién, tao ngudn thu cho ngén sach nha nudec.

b) Nang cao chét luong vé x4 sb, chong lam gia; phuc vu tét khach hang;
tiép tuc hoan thién kénh phan phdi vé 6 theo huéng mé rong tai céc thi truong
trong diém, do thi 16n va thi trrong con tiém ning.



¢) Quén ly, gidm sat va kiém soat chit ch& tai chinh, bao toan va phat trién
vbn; t6 chiic kinh doanh hang ndm c6 hiéu qua va phu hop theo chién luoc va ké
hoach phat trién bén viing ctia Cong ty.

d) Xay dung, phat trién ngudn nhan lyc viing manh ca vé trinh d6 chuyén
mon, nang luc céng tac, cé pham chat dao duc va 1dp truong tu tudng chinh tri
viing vang.

d) Tao viéc lam, thu nhép 6n dinh va pht hop cho ngudi lao dong. Tham gia
tich cuc thuc hién tot cong tac an sinh xa hdi tai dia phuong.

2. Muc tiéu cu thé

a) Tong von diéu 18 (von dau tu cia chu sé hitu) :  619.664 triéu dong.

b) Két qué kinh doanh va ndp ngén séch:

- Téng doanh thu phat hanh : 17.880.000 triéu dong.

- Téng doanh thu tiéu thu (doanh thu tiéu thu) : 11.754.961 triéu dong.

- Tong doanh thu thuén (doanh thu khéong thué) : 9.410.914 triéu ddng.

- Téng loi nhuén truéce thué : 1.379.342 triéu déng.

- Thué va céc khoan phai ndp ngén sach : 4.031.259 triéu dong.

c) Bao toan va phat trién v6n hang nam.

; d) Ty 1€ tang trudng binh quan, doanh thu tiéu thu 7%/nam; lgi nhuén trudce
thué 6,40%/nam; du kién cac khoan nop ngén sach tir 6,00 - 8,00%/nam va ty 1é
doanh thu tiéu thu dén nam 2020 dat 71,09%.

! d) Lao dong ting trudng binh quan tir 3 d&én 3,5%/nim, dén nim 2020 téng
s0 lao dong binh quan dat 69,8 nguoi.

e) Thi truong tiéu thu vé x6 s6 md rong dén tit ca 21 tinh, thanh phd.
3. Danh muc dau tw méi
~ Dy kién tong gid tri ddu tw cc du 4n giai doan 2016 - 2020 1 66,5 ty dong, tir

nguon von kinh doanh cia Coéng ty, trong do:

a) Mua sam tai san 9,5 ty dong (hé théng x4 sb dién tir tw dong va xe 6 to
phuc vu hoat dong).

b) Piu tu xdy dung co ban 57 ty dong (du tu van phong dai dién tai thanh
pho H6 Chi Minh).

4. Cac gidi phap thuc hién

a) V& tai chinh:

- Tang cuong quéan ly tai chinh va nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh.
Quan tdm cong tac quan tri rui ro va kip thoi nhén dién céc rui ro, dong thoi xay
dung chuong trinh dé cht dong phong ngira ri ro.



- Vén diéu 1& dugc bd sung kip thoi tir 1¢i nhuan hang ndm theo tien do dau
tu phat trién cia Cong ty, dugc thuc hién theo 19 trinh.

b) V& san xuét kinh doanh

Thuec hién tét cac quy dinh ctia phap luét vé hoat dong kinh doanh x4 sb. Tiép
tuc van dong, kién nghi co quan c6 thAm quyén rat ngén khoang cach chénh 1&ch vé
phét hanh gitra cac Cong ty x0 sd cung ngay. M@ rong va phaét trién cac dai Iy 1én va
dai Iy con tiém ning phat trién, d6ng thoi thu hep céc dai Iy nho khong phat trién
duoc tai cac thi truong ti€u thu.

¢) Vé thi truong

- Thiic d4y hoat dong kinh doanh, tang su nh4n biét vé thuong hiéu vé xb so
Ca Mau. Tang cuong cong tac tuyén truyen nang cao nhén thic cua nguorl dan vé
y nghla ctia hoat dong x6 sb kién thiét, nhét 13 nhitng déng gbp truc tiép clia hoat
dong xb sb dbi vai phic loi x3 hoi tai dia phuong.

- Hoan thién san pham vé xd s6 kién thiét. Tich cuc mé réng thi truong va
xam nhap thi trudng méi; thuc hién tot chién lugc cham so6c khach hang.
d) V& ngudn nhan luc

- B6i méi cong tac quan tri doanh nghiép, timg bude xdy dung bd may va
ngudn nhan lyc ndng dong, chuyén nghiép.

-Bé sung luc luong lac d6ng m&i, ¢6 trinh d¢ chuyén mén cao va dép ung
nhu cau chién lugc phat trién 1au dai ctia cong ty.

- Thuc hién dao tao va dao tao lai, két hop loai hinh dao tao tai doanh
nghiép, nang cao nang luc thuc hién nhiém vu duoc giao.

d) V& cong nghé - k¥ thuat

- Phéi hop véi cac cong ty in dé lién tuc d6i méi céng nghé in vé va k§
thut, dap Gmg nhu cau thay d6i in mau vé méi.

- Bb sung hé théng x6 s6 tu dong c6 4p dung cdng nghé méi trong viée
truyén dat thong tin, nhat 1a d6i vai thong tin ve két qua mé thudng.

e) V& quan Iy va diéu hanh

- Ban hanh céc quy ché, quy dinh dé quan ly didu hanh cta Cong ty phu hop
theo co ché chinh sach dic thi ctia nganh x4 sb, phat trién bén viing. Tiép tuc ap

dung c6 hiéu qua cong nghé thong tin trong quan ly va didu hanh cac hoat dong;
x4y dung tiéu chuan ISO cho doanh nghiép.

- Xay dung va td chirc thuc hién vé chuin muc dao dirc trong kinh doanh,
vin hoa trong doanh nghiép va trach nhiém véi xa hoi.

g) V& an sinh x3 hoi



HG tro ngudi lao dong c6 hoan canh khoé khan, gia dinh chinh séach. T6 chirc
cac hoat dong x3 hoi tir thién thiét thuc, huéng dén ngudi nghéo va nguoi dan &
vung sau, vung xa con kho khan...

Piéu 2. T6 chirc thwe hién

1. Giam déc cac sé: K& hoach va Pau tu, Tai chinh, Noi vy, Lao dong,
Thuong binh va X& hdi theo chirc nang, nhiém vu cta minh tao diéu kién hd tro,
huéng dan, kiém tra viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va ké hoach dau
tu phét trién 5 nam 2016 - 2020 ctia Cong ty TNHH MTV X4 sb kién thiét Ca
Mau; kip thoi xtr ly cac khé khan vuong mac trong qua trinh thuc hién, dé xuit,
kién nghi co quan c6 thAm quyén giai quyét theo quy dinh nhiing van d& vuot
thAm quyén.

2. Chu tich, Giam dbc Cong ty TNHH MTV X4 sb kién thiét Ca Mau t6
chirc thuc hién k& hoach san xuét kinh doanh va ké hoach dau tu phat trién 5 nam
2016 - 2020; dinh ky hang nam bdo cao ket qua va nhiing kho khan, vuéng méc vé
S& K& hoach va Pau tu, S¢ Tai chinh dé tong hop, béo cdo Uy ban nhan dan tinh.

Piéu 3. Chanh Vin phong Uy ban nhan dén tinh, Gidm ddc sé: Ké hoach va
Pau tu, Tai chinh, No6i vy, Lao dong, Thuong binh va Xa hoi; Cuc truong Cuc
Thué; Chu tich, Giam déc Cong ty TNHH MTV X6 sb kién thiét Ca Mau va Thu
truong cac don vi ¢6 li€n quan cén cur Quyét dinh thi hanh.

Quyét dinh nay c6 hi€u luc thi hanh ké tir ngay ky./.

g TM. UY BAN NHAN DAN
Noi nhan:

- Nhur diéu 3; KT. CHU TICH
- CT, cac PCT UBND tinh; PHO CHU TICH
- Thanh vién HDGS XSKT;

- LDVP UBND tinh (Th);

- Phong KT;

- Luu: VT, Kgg.11.




